Ministerio de Relaciones Exteriores
Republica de Colombia

Libertad y Grden
TIPC OE DOCUMENTO: FORMATO CODIGO: GH-FO-12
NOMBRE: GESTION DEL TALENTO HUMANQ / ACUERDC DE GESTION VERSION: 3
- GRUPO INTERNO DE TRABAJC DE CARRERAS DiPLOMATICA -
RESPONSABILIDAD PCR APLICACION Y ADMINISTRATIVA Pégina 1de 8
Entidad: Ministerio de Relaciones Exteriores ' Fecha: 31 DE DICIEMBRE - 2015
OBJETIVOS:

1. Diversificar la agenda de politica exterior hacia sectores ejes del desarrolio nacional, fortaleciendo las relaciones bilaterales y velando por el
cumplimiento de los compromisos adquiridos.

2. Consolidar la presencia y posicionamiento de Colombia en instancias globales, multilaterales, regionales y subregionales para la defensa y
promocion de los intereses nacionales.

6. Consolidar la oferta y la demanda de cooperacion internacional en funcion de los objetivos de politica exterior que sirvan a los intereses
fundamentales del pais.

CONCERTACION DE COMPROMISOS EVAL

o

Haber suscrito 7
Programas de
Cooperacion.

7 Programas de Cooperacién

Establecer programas de
Dic-20 implementados 10,7% | 10,7% 215%

cooperacion bilaterales para 25
afianzar las relaciones de Colombia
en materia de Cooperacion Sur-Sur,

Promover la implementacion de los

Planes de Accion de los paises Haber logrado Ia gestion
socios de |a Estrategia de L , 4 actividades promovidas
7 . - 0, o 0,
Coaperacion en Seguridad tntegral 20 en £ municipios Dic-20 5% 15% 20%

de Colombia.

Realizar 4 encuentros en

Implementar proyactos bilaterales sequridad Integeal con

de cooperacion con ef Caribe para . . .
e . paises socios de la ! 5 proyectos en operacion o o o
la consolldamén.de la Estrategia 15 Estrategia de Seguridad Dic-20 3% 12% 15%,
Caribe.
Integral.

ver la suscripcion de -
Promaove P l.ograr la suscripcion de 8

instrumentos de cooperacién con nstrumentos enmarcados . o
paises que brindan cooperacidn 25 en AGD Dic-20 13 instrumentos promovidos 15,3% | 9,7% 25%

para el desarrollo.

Elaborar instrumentos estratégicos Haber transferida la
de cooperacién con las agencias, metodologia & 3 paises
i I Agencias ) 10 instrumentos elaborados
fondos y program‘as del Sistema de 15 que cuen. es con Ag Dic-20 15% | 13.5% 15%
las Naciones Linidas presentes en del Sistema de las
Colombia. Naciones Unidas
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FASES DE SEGUIMIENTO
PRIMER SEGUIMIENTO: 35,5% : Fecha: 30 DE JUNIO DE 2015

1. Establecer programas de cooperacion bllaterales para aﬂanzar las relactones de Colomhla en materia
de Cooperacion Sur-Sur,
1) El 20 de marzo de 2015 se celebrd la [V Reunién de la Comision Mixta de Cooperacion Técnica, Cientifica,
Tecnologica, Cultural, Educativa y Deportiva entre la Replblica de Colombia y el Estado Plurinacional de
Bolivia, en la que se aprobd el Programa de Cooperacion 2015 - 2017.
2) El 30 de abril de 2015 se celebrd fa VI Reunion de la Comision Mixta de Cooperacion Técnica y Cientifica
entre la Republica de Colombia y la Republica del Ecuador. Se aprobo el Programa de Cooperacion 2015 -
2017.
3} El 25 de junio se celebrd la X Reunidn de Cooperacnon Técnica y Cientifica entre Colombia y Cuba. Se
aprobo programa 2015.2017.

2. Promover la implementacion de los Planes de Accion de los paises socios de la Estrategia de
Cooperacion en Seguridad Integral de Colombia.

Del 16 al 20 de febrero 2015 se recibi6 la visita de una delegacién de la Fiscalia de Honduras encabezada por
el Vicefiscal de ese pais Dr. Rigoberto Cuéllar para intercambiar buenas practicas en materia de
Fortalecimiento institucional (Formacién de Fiscales e Investigadores; Bodegas de Evidencias y su manejo;
Cuerpo Técnico de Investigacion; Programa de Proteccion a Victimas y Testigos entre ofros). La visita fue
coordinada con el apoyo del Gobierno de Estados Unidos a través de la Oficina de INL de la Embajada en
Bogota. Como resultado las partes iniciaron la negociacién de un Mol lnter;nstatucmnal para dar sustento
juridico e impulsar acciones concretas de cooperacion. '

Durante el trimestre abril-junio no se reportan acciones ejecutadas. En proceso visita a Bielorrusia, Azerbaiyan
y Turkmenistan en el mes de julio.

3. Implementar proyectos bliateraies de cooperacion con el Caribe para la consolidacion de la Estrategia
Caribe.
1} En el marco del proyecto "Transferencia del modelo SENA de Redes de Conocimiento en el sector
construccién”, del 4 al 8 de mayo, cuatro instructores del ITVET y del George THS de Belice, visitaron
Colombia para realizar un intercambio de conocimientos en el tema de construccion (estucos venecianos,
practica maquinaria, simuladores, construcciones livianas dry wall, entre otros) liderado por el SENA y
desarrollado en el marco del area Formacion Técnica para el Trabajo.

4, Promover la suscripcion de instrumentos de cooperacion con paises que brindan cooperacion para el
desarrollo.
1) El 4 de febrero, 1a Canciller suscribié la Nota de Respuesta a la Embajada de Corea para la implementacién
del proyecto “(DEEP) Establecimiento del Plan Maestro para un Macro-proyecto en Cali, Colombia”.

2} EI 3 de marzo, la Canciller suscribié el Convenio Marco de Cooperacién con el Reino de Espaia.
Elaboro | Sandra Liliana Sanchez FV: 25/00/2012
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3) El 26 de marzo, la Canciller suscribid el Addendum No. 1 al Convenio de Financiacion con la Unidn
Europea, sobre "Apoyo presupuestario al Sector Lacteo en Colombia®.

4) El 11 de mayo, se suscribié un Convenio de Cooperacion Econdmica y Técnica con China, por un valor de
50 millones de yuanes, para apoyo en temas generales de cooperacion.

5) Et 21 de mayo, se suscribi¢ un Convenio de Cooperacion Econdmica y Técnica con China, por un valor de
50 millones de yuanes, para apoyo en construccion de paz y post-conflicto.

6) El 21 de mayo, la Canciller suscribio la Nota de Respuesta a China para la donacién de eguipos de
construccidn, transferencia de conocimientos y envio de expertos al servicio del SENA.

7) El 21 de mayo, la Canciller suscribié la Nota de Respuesta a China para Ia donaclon de una partida de
bienes para Casas Ludicas.

8) El 12 de junio, se suscribié el Acuerdo de Donacién de Objetivos de Desarrolio con EE.UU., que establece
un aporte global de USD 638'361.000 para los préximos cuatro afios.

5. Elaborar instrumentos estratégicos de cooperacion con las agencias, fondos y programas del Sistema
de las Naciones Unidas presentes en Colombia.
1) E1 1 de junio se suscribié fa Operacién Prolongada de Socorro y Rescate del PMA en Colombia.
Para los casos de UNICEF, PNUD y UNFPA, el proceso de elaboracion de sus programas pais ha sido
finalizado durante el Il trimestre. Sin embargo, estos deben ser sometidos a consideracion de sus Juntas
Ejecutivas, las cuales sesionarén en septiembre de 2015. Evidencia: Links de las paginas web de las Juntas
Ejecitivas de estas Agencias en las cuales aparecen los Programas para Colombia para ser considerados en
las sesiones de septiembre.
- El proceso del UNDAF se encuentra en su etapa final. Se adjunta Acta de reunion interinstitucional de avance
en el tema.
- Se han iniciado los procesos de formulacion de los marcos de ACNUR, FAQ, y OIM. Se realizaron talleres de
formulacion y alineacion con FAO y ACNUR (se adjuntan actas). La propuesta de Programa pais de OIM se ha
puesto en consideracion de las entidades socias, ya que debido a que su ultimo programa es reciente,
Unicamente realizara un proceso de revision y alineacion.

SEGUNDO SEGUIMIENTO: 60,8% _ Fecha: 31 DE DICIEMBRE DE 2015

1. Establecer programas de cooperacion bilaterales para afianzar las relaciones de Colombia en materia
de Cooperacion Sur-Sur.
4) El 5 de agosto, en la VI Reunion de la Comision Mixta de Cooperacion Técnica, Cientifica, Cultural y
Educativa con Honduras se aprobd el Programa Bilateral de Cooperacion 2015 - 2017, El Programa esta
conformado por siete proyectos de cooperacion demanda de Honduras, en los sectores de Salud y Proteccion
Social; Ambiente y Desarrollo Sostenible; Promacidn Social; Comercio, Industria y Turismo.

Elabord Sandra |iliana Sanchez _ FV: 25/06/2012
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5) IV Comision Mixta de Cooperacion Técnica, Cientifica, Educativa, Cultural y Deportiva, celebrada con
Replblica Dominicana. Este encuentro se llevo a cabo el dia 27 de noviembre, mediante la modalidad de
videoconferencia.  Presidio Republica Dominicana.. Se aprobaron 4 proyectos en las 4reas de i)
Gobemabilidad, i) Politicas Sociales, iii) Cultura, iv) Turismo.

6) Se celebrd mediante la modalidad de videoconferencia la Vil Comlsmn Mlxta de Cooperacion Técnica y
Cientifica con Peru, en la cual se aprobaron 8 proyectos de cooperacion en los sectores de i) Promocion y
Proteccion social; ii) Desarrollo y Poblacién; iit) Desarrolio Productivo; iv) Mordernizacion del Estado. -

- Se tenia prevista celebracion de fa Vil Comisién Mixta de Cooperacién Técnica y Cientitifica con Costa Rica
en el mes de diciembre, no obstante por acuerdo entre los dos paises mediante el mecanismo de consultas
politicas se traslada su realizacién para el afio 2016.

2. Promover la implementacion de los Planes de Acciéh dé los paises socios de la Estrategia de
Cooperacion en Seguridad Integral de Colombia.

2) Se realizd la Gira de referenciacion por parte de 3 oficiales de Policia a Turkmenistan, Azerbaiyan y
Bielorrusia (julio 10 al 22 de 2015). Los oficiales tuvieron la oportunidad de reunirse con altas autoridades de
esos paises (Ministro del Interior de Bielorrusia, el Viceministro de Interior de Azerbaiyan y de Turkmenistan)
para intercambiar experiencias exitosas en materia de lucha contra la Delincuencia Trasnacional Organizada y
el Problema Mundial de las Drogas, asi como explorar posibilidades de cooperacion bilateral en la materia.
3) Del 8 al 11 de septiembre se realizé el Il Seminario Antidrogas para el Caribe con énfasis en Control de
Puertos y Aeropuertos en la ciudad de Cartagena de Indias. Asistieron delegados de Policia de 14 paises del
Caribe como sigue: Antigua & Barbuda; Aruba; Barbados; Belice; Curazao; Grenada; Guyana; Jamaica;
Bahamas; San Cristobal y Nieves; Santa Lucia; Republica Dominicana; San Vicente & Las Granadinas,
Surinam).
4) Se realizd el Primer Seminario Antinarcdticos para Kazajistan con énfasis en control de Puertos y
Aeropuertos. Evento que tuvo lugar en Cartagena de indias del 23 al 27 de noviembre de 2015 Coordinado
con apoyo de la Policia Nacional de Colombia.
3. Implementar proyectos bilaterales de cooperacion con eE Caribe para la consolidacién de la Estrategia
Caribe.
2) Transferencia técnica en el mantenimiento del Patrimonio Cultural — Area: Desarrollo Social: Del 7 al 10 de
julio dos delegadas del Ministerio de Cultura, de la Direccion de Patrimonio y del Programa Nacional Escuelas
Taller visitaron Grenada con el proposito de compartir la experiencia colombiana en relacion con gestion del
patrimonio cultural, como una oportunidad de involucrar a jovenes vulnerables en !a preservacuon del patnmomo
y promover el emprendimiento cultural en la isla.
3} Proyecto floricultura -Profundizacion en Biotecnologia ~ Area: Formacion Técnica para el Trab'ajo’: Del 27 al
30 de julio cuatro delegados de Surinam: Mohan Radjiskumar de la Universidad de Anton de Kom; Gita
Ramzan del Laboratorio Universitario de CELOS y Marijan- Setrodikoro e fwan Samoender de! Ministerio de
Agricultura, visitaron Bogota, Mosquera y Popayan para conocer la expereincia colombiana en Biotecnologia
para mejorar y fortalecer las practicas de Surinam en matena Vegetal y Agropecuaria.
Elaboré Sandra Liliana Sanchez Fv: 25/09/2012
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4) Proyecto de Fortalecimiento de la oferta en la cadena de Valor - Procesamiento de Yuca. Proyecto
aprobado en el marco de la SubComision de Cooperacion con Jamaica. Se realizaron varios talleres a nivel
regional: i} curso en Tecnologias modernas de produccion, procesamiento y utilizacidn de la yuca, realizado en
Palmira Valle, con participacion de 12 paises. i) Taller en Jamaica sobre la opracion de la planta procesadora
de harina de yuca. i) Taller de Agroindustria y valor Agregado de la Yuca. Realizado en Costa Rica,
participacion de & paises del Caribe.
5) Proyecto de “Construccion de un Sistema de direcciones para Antigua y Barbuda Nomenclatura Vial". En
diciembre de 2015 el Instituto Geografico Agustin Codazzo, finaliza la actualizacién de la nomenclaura vial de
A&B, la cual es entregada en forma digital a las autoridades de ese pais.
4, Promover la suscripcion de mstrumentos de cooperacién con paises que brmdan cooperacuon para ¢l
desarrolio.
9) El 24 de Julio de 2015, la Canciller suscribié un Convenio de Fmancnac:on en el area de desarrollo local
sostenible, con un aporte estimado de € 21'500.000.
10) El 5 de noviembre, se suscribié ta Enmienda 2 al Acuerdo de Donacion con USAID, con el propésito de
obligar fondos adicionales por valor de USD 126°000.000, para [a vigencia fiscal 2015.
11) El 23 de noviembre, fue celebrada la 1X Comision Mixta de Cooperacién Hispano ~ Colombiana en Madrid.
E! Acta fue suscrita entre los Cancilleres de ambos paises el 24 de noviembre,
12) E! 2 de diciembre, se suscribio el Acta de las Consultas Intergubernamentales de 2015 entre el Gobierno de
la Reptiblica de Colombia y el Gobierno de la Replblica Federal de Alemania.
13) El 16 de diciembre, se suscribid el Acuerdo sobre Cooperacion Bilateral en Investigacion y Desarrollo
Industrial con Israel.
5. Elaborar instrumentos estratégicos de cooperacién con las agencias, fondos y programas del Sistema
* de las Naciones Unidas presentes en Colombia.
2) En el tercer trimestre se finalizé la formulacion del Marco de Asistencia de naciones Unidas para el
Desarrollo UNDAF 2015-2019 y se inici6 su proceso de firma.
3) Se aprobt el programa de Pais de UNICEF por fa Junta Ejecutiva en su tl Periodo Ordmarlo de Sesiones
(durante el mes de septiembre).
4) Se aprob6 el programa de Pais de UNFPA por la Junta Ejecutsva en su |l Pertodo Crdinario de Sesiones
(durante el mes de septiembre).
5) Se aprobo el programa de Pais de PNUD por ia Junta Ejecutlva en su |l Periodo Ordinario de Sesiones
(durante el mes de septiembre). _
6) El 19 de octubre se suscribio el Plan Indicativo de Trabajo de la OIM en Colombia para el periodo 2015-
2019.
7) El 18 de noviembre se suscribié el Marco de Cooperacion de ACNUR en Colombia para el periodo 2015-
2019.
8) El 3 de diciembre se suscribio el Marco de Cooperacion de fa FAO en Colombia para el periodo 2015-2019.
9) El 16 de diciembre se suscribio el Marco de Cooperacion de ONU-Mujeres en Colombia para el periodo
Elabord Sandra Liliana Sanchez FV: 25/09/2012
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2015-2019.
10} El 16 de diciembre se suscribio el Marco de Cooperacion de ONU-Habitat en Colombia para el periodo
2015-2019. ' S _
EVALUACION FINAL: 96,5 Fecha: 25 DE ENERO DE 2016

El Acuerdo de Gestion 2015 presentd un cumplimiento satisfactorio del 96,5%, con cumplimiento pleno de todos los
compromisos, a excepcion del compromiso “Establecer programas de cooperacion bilaterales para afianzar las
relaciones de Colombia en materia de cooperacién sur-sur’, ya que la Vil Comisién Mixta con Costa Rica se
reprogramé por mutuo acuerdo para 2016, en el marco de las consultas politicas que celebraran ambos paises.

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propic nombre indica, no es ofra que reforzar las competencias de los gerentes publicos
mediante la identificacion puntuat de cudles pueden ser los ambitos de competencias en fos que el gerente publico requiere de una capacitacion o
formacion complementaria. Esta es a (nica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el superior jerdrquico (por si mismo
o por compartir fa idea con el gerente) identifique en qué ambitos de las competencias gefenciales se requiere invertir en capacitacién con el fin de mejorar
el rendimiento institucional y fomentar el desarrolio del gerente piblico. {Semestral) '

COMPROMISOS DE MEJORA GERENGIAL

i indicadores {Sintesis de Conductas :
AMBITOS DE COMPROMISO Asociadas) ) No se detectan Se detectan

Necesidades Mejora Gerencial

Guiar y dirigir grupos y establecer y | Construir  y  mantener grupos de  trabajo
mantener la cohesion de grupe necesaria | cohesionados y motivados que pemitan alcanzar los
para alcanzar ios objetivos | objetivos generande un clima positivo y fomentando
organizacionales. la participacion. :

Determinar  eficazmente las metas . y
prioridades institucionales,  identificando
las acciones, los responsables, los plazos y
l0s recursos requeridos paza alcanzarlas.
Elegir enfre una o varias alternativas para
Toma de | solucionar un problema o atender una
decisiones situacion, comprometiéndose con acgiones
concretas y consecuenies con la decisién.

Liderazgo

Establecer objetivos claros y'concisos estructurades
y coherentes con las metas ocmganizacionales,
traduciéndolos en planes practicos y fiables,

Planeacion

Capacidad para escoger, en entomos complejos, la
opcién méas conveniente para resolver situaciones
concretas, asumiendo las consecuencias.

X | x
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Gastionar las habilidades y recursos de su grupo de
frabajo {0 de las personas a su cargo) con la
finglidad de alcanzar metas vy  objelivos
Favorecer el aprendizaje y desarrollo de | organizacionales.
sus  colaboradores, arficulando  las : . )
P, potencialidades y necesidades individuales | Ejercer responsablemenie las funciones derivadas
Bireccion ¥ o S X
Desarrollo de con las de la cganizacion para ophmlze?r la dg lg evaluacitn del dese_mpeﬁo de io_s _empleados
calidad da [as contribucionss de los equipos | plblicos con el fin de mejorar & rendimiento de la
Personal de trabajo y de las personas, en el | entidad.

cumplimignte de los objefivos y metas
organizacicnales presentes y futuras.

Desarrollar las competencias de su equipo humano
mediante fa identificacion de las necesidades de
capacitacion y formacion, comprometiéndose en
acciones concretas para satisfacerlas.

Conocimiento  del
entorng

Estar al tanto de las circenstancias y las
relaciones de poder que influyen en el
entorno organizacional.

En el ejercicic gerencial toma en cuenta y demuestra
un conocimients del enformo y del contexto
institucional en el gue desempefia su actividad
gerencial.

X

COMPROMISOS CONTINGENTES O ADICIONALES

Los compromisos contingentes y adicionales se evaluaran de manera cualitativa, teniendo en cuenta la fecha limite establecida por el superior jerarquico. (Soto se diligencian
al finalizar ta evaluacion)

£k

Asasorar al Superior Jerarqmc, en
temas propios de la misibn y objetivos de

Resolver o recomendar fa solucion de los
problemag o cuestiones planteadas de modo

R fdfe

la Entidad mas eficaz y eficiente. X
D . funci deleqadas Llevar a cabo un desempefio efeciive de la

esarorar ur:cmnes eleg y delegacion o del encargo que revierta en una 31‘&'415 X
Encargos ConRcrelos mejora organizativa.
Desarrollar tareas representativas de fa | Materializar de forma adecuada y oporiuna | JI¥s ;
Entidad. ' para los infereses de la entidad. 3 ld{r" ><
Af bi izati o Responder efectiva y coherentemente frente

fontar  cambios - organizaivos a situaciones derivadas de los procesocs de K“&t]\(
reformas contingentes de la entidad cambic
Resolver y gesticnar anomalias que se R e I

] 5 .~ =" | Resolver diligentemente las  situacionss | 4;
produzcan en el funcionamiento ordinario problemalicas producidas en la enfidad 3 ’d*t IK X
de la entidad.
Elaborg Sandra Liliana Sanchez FV: 25/09/2012
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RECOMENDACIONES

En la Casilla “Recomendaciones” se relacioran, por tanto, esas necesidades de capacitacion detectadas er: los compromisos de mejora gerencial, con
base en los aspectos a desarrollar encontrados durante el seguimiento o la evaluacion.

RECOMENDACIONES:

" Fimfa Superior Jerarquico 7 Firma Gerente Publico

Elaboré Sandra Liliana Sanchez : Fv. 25/09/2012
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