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ACUERDO DE GESTION

En la ciudad de Bogot, D.C. a los 26 dias del mes de febrero de 2016, se reinen PATTI LONDONO JARAMILLO,
titufar del cargo VICEMINISTRA DE RELACIONES EXTERIORES, en adelante superior jerarquico, y SANDRA
SALAMANCA ROSAS, titular del cargo DIRECTORA DE ASIA, AFRICA Y OCEANIA, en adelante gerente pablico, &
efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION. .

Las partes que suscriben este ACUERDO io hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de
evaluar la gestion con base en los compromisos asumidos por SANDRA SALAMANCA ROSAS, respecto al logro de
_ resuitados yen las competencias gerenciales requersdas

Las clausuias que regiran el presente ACUERDO son

PRIMERA: EI ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publlco de traba;ar permanentemente por ¢l

mejoramiento continuo de los procesos, asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El gerente piblice, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los

resultados que se detallan en el Formato de Suscripcién y Evaluacién, el cual hace parte constitutiva de este

ACUERDO; asi mismo se compromete a poner a disposicién de la entidad sus hab;l:dades técnicas y gerenciales

para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente pubilco para adelantar los compromlsos

pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los

programas y proyectos pactados. -

CUARTA: La concrecion de ios compromisos asumidos por el gerente pubhco en el presente ACUERDO quedara

sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de dos (2} seguimientos semestrales y una evaluacion al finalizar la

vigencia. Dichos seguimientos y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y
- cantidad. Las competencias gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo

cual se utilizara el formato de suscripcion y evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizara como medios de verificacion, los

informes ‘de seguimiento de los sistemas que hayan servido como base a la suscripcion del presente Acuerdo, -

elaborados durante la vigencia 2016 por las Oficinas Asesora de Planeacién y Desarrollo Orgamzac:onai y el por

Grupo de Control Interno de Gestion.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un perfodo de 12 meses, desde el 1 de

ENERO hasta el 31 de DICIEMBRE de 2016

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comun acuerdo entre las

partes.
NOVENA: En prueba de conformidad se f irma el ACUERDO DE GEST%ON

> =l

~ PATTI LONDORO JARAMILLO ' SANDRA SALAMANCA ROSAS
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Entidad: Ministerio de Relaciones Exteriores _ Fecha: 30 de abril de 2016

OBJETIVOS:

1. Diversificar la agenda de polifica exterior hacia sectores ejes del desarrollo nacional, fortaleciendo las relaciones bilateraies y velando por el
cumplimiento de los compromises adquiridos.

2. Consolidar ia presencia y posicionamiento de Colombia en instancias globales, multilaterales, regionales y subregionales para la defensa y promocién
de los intereses nacionales. . .- : : :

T

-

i

Apoyar la preparacion y _ ) _

reafizacion de los mecanismos Consultas politicas realizadas

de consultas politicas con los| 14% 5 consultas politicas. 31121216 (unidades) / Consultas poliicas | 2.8% | - - - 2,8%

paises de Asia, Africa y| - : previstas {unidades) :

Oceanta. . . o 1. S

Diversificar la agenda iematica visitas y/o misiones de alto nivel _

¥y geoqféﬁca de C.olom'bi.:jz COR | g0 3 visitas yfo miséones 31 f12/2016' realizac_ias (unidades)./visita'S' A8% | - A6%

los paises de Asia, Africa y de alto nivel. | ylo misiones de alto nivel

Oceania. : previstas {unidades}

Apoyar el proceso  de 8 instrumentos Nimero de insirumentos

suscripcion v negociacion de infernacionales internacionales negociados, . :

instrumentos  internacionales | 12% | negociados, suscritos, 311212016 | suscritos, aprobados y/o que 6% - 6%

con los paises de Asia, Africa y aprobados y/o que - : hayan entrado en vigor -

Oceanla. hayan entrado en vigor.

Participar en los mecanismos 2 mecanismos con . :

de integracibn  regional S | Nimero de mecanismos con

Coconaon o Asiaf’ iica § 12% partcipacién de 3122016 | ioacion de Colombia 0% ] 0%

Oceania. Colombia. o

Realizar videoconferencias de

socializacion para - las :

Embajadas en Asia, Africa y e - : Namero de Embajadas -

Oceania con el apoye de| 12% g;?{;ac?gﬁgggzmas 322016 | participantes en las - 3% - 3%

ProColombia sobre _ - videoconferencias de

oporunidades en materia de socializacidn

comercio, inversidn y turismo. .

Revisar de manera constanie el | - 6 reuniones

estadc de las relaciones interinstitucionales

bilaterales con los paises de para coordinar la _ o o :

Asia, Africa y Oceania, y e 12% posicién de 311212016 Nmero de reuniones 4% - 4%

estado de la participacion de Colombia en interinstitucionales realizadas.

Colombia en ASA, ASPA, escenarios

FOCALAE, PECC Y APEC. internacionaies

Hacer sequimiento constante al 0 2 informes de Numero de informes de o o

Trans-Pacific Partnership (TPP} 12% .. seguimiento 3111212016 _ | seguimiento realizados. . 6_/” ) . 6%
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Parlicipar en eventos : .
académicos con el objetivo de N _ Nimero de eventos académicos |
difundir fa polifica_exterior de | 12% 2@?:222?;332;?;2 322016 ¢on participacion activa. 4% : 4%
Colombia en Asia, Africa, Medio ) :
Qriente y Oceania.

FASES DE SEGUIMIENTO
PRIMER SEGUIMIENTO: . . : S Fecha: 30 de abril de 2016

El presente reporte se realiza con corte al 30 de abril de 2016. Lo anterior teniendo en cuenta la separacion del cargo de Direciora de Asia, Africa y
Oceania,

Durante el primer cuatrimestre del afio en curso, el Acuerdo de Gestion reportd cumplimiento del 30,4% de las actividades programadas. El compromiso
“Participar en los mecanismos de integracion regional y concertacion en Asia, Africa y Cceania” no reporto avance debido a que se est a iz espera de
confirmar fechas para la realizacion de los SOM de los foros y mecanismos de competencia de 1a Direccion.

SEGUNDQ SEGUIMIENTO: _ Fecha:
No Aplica.
EVALUACION FINAL: : Fecha: 30 de abril de 2016

Teniendo en cuenta la separacion dei carge de Directora de Asia, Afrlca ¥y Oceama se relacionan a ccntmuacmn los avances presentados con corte al 30
de abril de 2016: :

. Apoyar fa preparacion y realizacién de los mecanismos de consultas politicas con los paises de Asia, Africa y Oceania: of 2 de marzo de
9016 se llevd a cabo, a través del sistema de videoconferencias de la Cancilleria, 1a Il Reunién del Mecanismo de Consultas Polificas entre
Colombia y Mongolia. Este encuentro fue presidido por la Vlcemlmslra de Relacmnes Exteriores, Patti Londofio Jaramillo y el Secrefario de
Estado de Mongolia, Damba Gankhuyag. :

« Diversificar |a agenda tematica y geografica de Colombia con los paises de Asia, Africa y Oceania: Desde |a Direccion de Asia, Africa y
Qceania se realizaron las gestiones pertinentes para ta visita del Canciller de Emiratos Arabes Unidos, su alteza el jeque Abdullah Bin Zayed Al
Nahyan, llevada a cabo entre 5 al 11 de febrero de 2016. Durante esta visita, la delegacién se reunié con el Presidenie Santos y la Cangciller
Holguin y se suscribieron anstrumentos bilaterales de cooperacmn en los sectores de mfraestructura turlsmo comercio e inversion, energias
renovables y cultura.

e  Apoyar el proceso de suscripcion y negoclacion de instrumentos mternacionales con los paises de Asia, Afrsca y Oceania: ¢l 29 de
enero de 2016, la Direccién de Asia, Africa y Oceania apoyt a la Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH) en el proceso de suscripcion del
Memorando de Entendimiento Sobre Cooperacion Bilateral en ia Industria de los Hidrocarburos entre ef Gobierno de Australia y el Gobiemno de

Colombia.

En el marco de |a visita del Canciller de Emiralos Arabes Unidés sU alleza el Jeque Abdullah Bin Zayed Al Nahyan, el 9 de febrero de 2016, se
suscribieron |nstrumentos de cooperacion en diversos sectores, entre los cudles se destacan: Acuerdo para'el intercambio ge informacion en

Rt i operacién Cultural, Educativa y Deportiva; Memorando de Entendsmle i6n en los
Elabord Sandra Liliana Sanchez _ Fv: 25/0072012
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campos de Proteccion Ambiental, Cambio Climéatico y Eficiencia Energética
+  Participar en los mecanismos de integracién regional y concertacion en Asia, Africa y Oceania. Este compromiso no reportd avance
debido a que se esta a la espera de confirmar fechas para la realizacion de los SOM de los foros y mecanismos de competencia de la Direccidn.
o Realizar videoconferencias de socializacion para las Embajadas en Asia, Africa y Oceania con e} apoyo de ProColombia sobre
oportunidades en materia de comercio, inversion y turismo: el 17 de febrero de 2016 la Embajada en Sudéfrica realizb una teleconferencia
con el Area de Inversiones de ProColombia y la Coordinacién de Airica de |a Direccion de Asia, Africa y Oceania. Los temas presentados en la
teleconferencia fueron: Historia Reciente de Sudafrica, Situacién Politica, Situacién Econdmica, Politica Extesior y Relacién Bilateral,

+  Revisar de manera constante el estado de las relaciones bilaterales con los paises de Asia, Africa y Oceania, y el estado de la
participacion de Colombia en ASA, ASPA, FOCALAE, PECC Y APEC. Se realizaron reuniones interinstitucionales para coordinar la posicion
de Colombia para la Il Reunion del Mecanismo de Consultas Politicas con Mongolia y para la Visita del Canciller de Emiratos Asabes Unidos a
Colombia.

o Hacer seguimiento constante al Trans-Pacific Partnership (TPP): en enero del afio en Curso, la Direccion compilo un primer documento de
mensajes clave sobre TPP. '

o Participar en eventos académicos con el objetive de difundir la politica exterior de Colombia en Asia, Africa, Medlo Orlente y Oceania:
¢l 6 de abrit de 2016 en Cali, la Directora de Asia, Africa y Oceania participd en el evento “E# Valle mira ASIA las opertunidades del Pacifice”
realizado en por Invest Pacific y que conté con la participacién de fideres empresariales y miembros del cuerpe diplomatico acreditado en -
Colombia. En el marca de este foro, 1a Directora realizd una exposicion sobre las opertunidades politicas, comerciales y de coopefacion de
Colombia en Asia.

Teniendo en cuenta et avance reportado anteriormente, el seguimiento final del Acuerdo de Gestion, con corte al 30 de abrit de 2016 es de 30 4%.

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

La finalidad de fos compromiscs de mejora gerencial, como su prapio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de los gerentes piblicos
mediante la identificacion puntual de cuales pueden ser los 4mbilos de competencias en los que el gerente piiblico requiere de una capacitacion o
formacion complementaria. Esta es la (nica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que €l superior jerarquico (por si mismao
0-por compartir la idea con e! gerente) identifique en qué ambitos de las competencias gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar
el rendimiento institucional y fomentar el desarroflo del gerente piblico. (Semestral) '

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

i : Indicadores {Sintesis de Conductas
AMBITOS DE COMPROMISO Asoc:adas) No se detectan Se detectan

Guiar y dirigir grspos y establecer y{ Construir y maniener grupos de  trabaje
mantener la cohesion de grupo necesaria | cohesionados y motivados que permitan alcanzar los X
para alcanzar los chietivos | objetivos generande un clima positivo y fomentando
organizacionales. la participacion.

Determinar eficazmente las metas vy
prioridades institucionales,  identificando
las acciones, los responsabies, los plazos y
los recursos requeridos para alcanzarias.
Elegir entre una o varias alternativas para
Toma de | solucionar un problema o atender una
decisiones situacién, comprometiéndose con acciones
cancretas y consecuenies con la decision.

Necesidades Mejora Gerencial

Liderazgo

Estab%ecer'objeﬁvos claros y concisos estructurados
y coherentes con las metas organizacionales,
fraduciéndolos en planes practicos y fiables.

Planeacion

Capacidad para esceger, en entornos complejos, la
opcién mas conveniente para resolver situaciones
concretas, astimiendo las consecuencias.
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Gestionar las habilidades y recursos de su grupo de
trabajo (o de las personas a su cargo) con la
) finalidad de alcanzar metas vy  objetivos
Favorecer ef aprendizaje y desarrollo de sus | organizacionales.
colaboradores, articulando las
Direccion potencialidades y necesidades individuales | Ejercer responsablemende las funciones derivadas
Desarrollo de con las de ia organizacion para oplamlzgr fa df‘. Ig evaluacion del dese_mpeﬁo de Iqs gmpleados X
calidad de Ias contribuciones de los equipos | plblicos con el fin de mejorar & rendimiento de la
Persona de frabajo y de las personas, en el| entidad.
cumplimiento de los objetivos y melas
organizacionales presentes y futuras. Desaroliar las competencias de su eguipo humano
mediante la identificacion de las necesidades de
capacitacion y formacidn, comprometiéndose en
acciones concretas para satisfacerias.
En el ejercicio gerencial foma en cuenta y demuestra

. i i | O
Conocimiento del Estar al tanio de las crounstancias y 18 |\ o~ oovimienta el entomo y del contexto X
H relaciones de poder que influyen en el institucional en el que desempefia su actividad
enomo entomge organizacional. gerenclal a pe

COMPROMISOS CONTINGENTES O ADICIONALES

L.os compromisos contingentes y adicionales se evaluaran de manera cualitativa, teniendo en cuenta la fecha limite establecida por el superior jerarquico. (Soio se diligencian
al finalizar la evaluacién) .

Asesorar al  Superior Jerarquico, en | Resolver o recomendar {a solucion de los

temas propios de la mision y objetivos de | problemas o cuestiones planteadas de modo | Permanente X
la Enfidad mas eficaz y eficiente.
. Lievar a cabo un desempefio efectivo de la
Dss:rrrg!aéon;ﬁer:g?nes delegadas y delegacion o del encargo que revierta en una ; Permanente X
encarg mejora organizativa,
Desarrollar tareas representativas de la | Materializar de forma adecuada y oportuna
. : . Permanente X
Entidad. para los intereses de la entidad.
Afrontar bios  organizaivos  © Responder efectiva y coherentemente frente
ron camulo ganiza a situaciones derivadas de los procesos de | Permanente X
reformas contingentes de la entidad cambio

i lias que se - I
Resalver y gestionar anomalias q Resolver diligentemente las  sifuaciones

produzcan en el funcionamiento ordinaric problemiticas producidas en la enidad Permanente X
de fa enfidad.
Cumplir las obligacienes adquiridas por el | Garanfizar la calidad de los  insumos
Acuerdo de Servicios promovido por la | presentados a las ofras dependencias del | Permanente X
Direccion de Talento Humano. Ministerio.
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RECOMENDACIONES

En la Casilla “Recomendaciones’ se relacionan, por tants, esas necesidades de capacitacion detectadas en los compromisos de mejora gerencial, con
base en ios aspectos a desarroflar encontrados durante el seguimiento o Ja evaluacion.

RECOMENDACIONES:
) D\ | ' 22/
P_ATTI LLONDONO JARAMILLO ; SANDEA\'SALAMANCA ROSAS
Elabord Sandra Liliana Sanchez FV: 2510012012
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