ARTICULO 2.14.2.4.1. DEL PROCEDIMIENTO. <Ver Notas del Editor> Los propietarios de
predios rusticos o sus apoderados, los representantes legales de las sociedades inmobiliarias
rurales y demas agentes del mercado de tierras interesados en la enajenacion voluntaria de los
inmuebles correspondientes a los campesinos o al instituto, deberan tramitar ante las Gerencias
Regionales del Incoder su inscripcion previa en el registro regional de predios.

Para tal fin, solicitaran al Instituto la practica de una visita y estudio técnico de los predios
respectivos, en la cual podran participar los campesinos interesados en la negociacion, si los
hubiere, para establecer su aptitud agroldgica y demas requisitos sefialados en el reglamento y la
ley, segun lo previsto en el articulo 2.14.6.3.1. del presente decreto, y aportaran los documentos
actualizados que acrediten la plena propiedad, los planos que permitan la identificacion predial,
elaborados conforme a las disposiciones o exigencias establecidas por el Instituto Geografico
Agustin Codazzi, o los que hubieren sido adoptados por el Incoder y el avalio comercial
correspondiente, practicado con sujecidn a las normas, criterios y parametros sefialados en la Ley
160 de 1994, su decreto reglamentario especial sobre la materia y el procedimiento que, de
manera general expida el Gerente General del Incoder y los demas documentos que sean
pertinentes.

Cuando se trate de campesinos inscritos en el registro regional de aspirantes interesados en la
adquisicion de determinado predio que no se hallare inscrito en el registro inmobiliario regional
del Incoder, aquellos informaran al instituto sobre sus caracteristicas generales y posibles
condiciones de negociacion. En este evento, el Incoder procedera a dar aviso al propietario
respectivo para que manifieste, de manera expresa, si se halla interesado en la enajenacion
voluntaria del inmueble rural correspondiente, segun los procedimientos y disposiciones
consignados en la Ley 160 de 1994, las normas que la reglamentan o desarrollan y el presente
titulo.

Una vez inscrito el inmueble de que se trate en el registro regional de predios y verificada la
condicion de sujetos de reforma agraria de los campesinos interesados, segun el registro regional
de aspirantes, el Incoder dispondréa la celebracién de la reunion de concertacion para efectos de
analizar las propuestas de venta y compra de predios y las condiciones de negociacion, segun lo
sefialado en este titulo.

Para el perfeccionamiento de la negociacion voluntaria de predios rurales regulado en este
estatuto, se exigird previamente la expedicién de la certificacion por parte del Instituto sobre la
existencia de disponibilidad presupuestal para el giro del monto del subsidio de tierras y la
aprobacion del crédito complementario para la adquisicion de tierras, segun los términos y
condiciones establecidos en el decreto reglamentario especial sobre la materia.

(Decreto nimero 1032 de 1995, articulo 80)
CAPITULOS.

PRECIO Y FORMA DE PAGO.

ARTICULO 2.14.2.5.1. DETERMINACION DEL PRECIO. <Ver Notas del Editor> En
caso de que hubiere acuerdo de negociacion voluntaria entre campesinos y propietarios, el precio
sera el que convengan las partes, teniendo siempre en cuenta, como punto de referencia, el
avallo comercial que se haya practicado sobre el inmueble, contratado por el propietario, la
sociedad inmobiliaria rural o el agente del mercado con personas naturales o juridicas legalmente



habilitadas para ello, el cual debera elaborarse con sujecion a las normas, criterios y parametros
previstos en la Ley 160 de 1994, las disposiciones del decreto reglamentario especial sobre
elaboracion de avaltos comerciales de predios para fines de reforma agraria y conforme al
procedimiento que, adopte de manera general el Gerente General del Incoder para la practica 'y
presentacion de los avaluos.

En todo caso el valor de la Unidad Agricola Familiar que resulte del avalio comercial practicado,
0 el que convengan los campesinos y los propietarios, 0 demas agentes del mercado de tierras, no
podré exceder el valor maximo total que en salarios minimos mensuales legales hubiere
establecido el Consejo Directivo del Incoder para el respectivo municipio o zona en relacion con
las Unidades Agricolas Familiares que se podran adquirir con arreglo a las disposiciones de la ley
de reforma agraria y sus reglamentos.

Para determinar el valor del subsidio que podra otorgarse a los sujetos de reforma agraria, el
Instituto establecerd en el nivel predial el tamafio de la Unidad Agricola Familiar.

En ningdn caso el instituto autorizara los acuerdos de negociacion de tierras que celebren los
campesinos y propietarios rurales, y demas agentes del mercado de tierras, o el otorgamiento del
subsidio, o el adelantamiento de tramites relacionados con la consecucion del crédito
complementario de adquisicion de tierras, cuando existan graves limitantes de orden legal que no
permitan su enajenacion; no retnan las caracteristicas y exigencias sefialadas para su seleccion;
los campesinos no tengan la condicion de sujetos de reforma agraria; los planos, avaltios y demés
documentos se hubieren elaborado con desconocimiento de las normas que regulan su practica y
presentacion y, en general, en el evento de que las propuestas de negociacion que sometan a
consideracion del Instituto los hombres y mujeres campesinos, los propietarios rurales, las
sociedades inmobiliarias rurales y demas agentes del mercado de tierras no se hallen conformes
con la Ley 160 de 1994, los decretos reglamentarios pertinentes y los desarrollos normativos que
con autorizacion legal expida el Incoder.

(Decreto numero 1032 de 1995, articulo 90)

ARTICULO 2.14.2.5.2. FORMA DE PAGO. <Ver Notas del Editor> Las tierras rurales que
adquieran los hombres y mujeres campesinos sujetos de reforma agraria mediante las
modalidades y el procedimiento sefialado en el Capitulo V de la Ley 160 de 1994 se pagaran a
los propietarios, a las sociedades inmobiliarias rurales, o a los agentes del mercado de tierras que
hubieren formulado la oferta de venta respectiva, de la siguiente manera:

1. El cincuenta por ciento (50%) del valor del predio que se hubiere acordado en Bonos Agrarios.
2. El cincuenta por ciento (50%) restante, en dinero efectivo.

El valor del crédito complementario para la adquisicion de tierras otorgado por los intermediarios
financieros a los campesinos, sera entregado directamente por aquellos a los propietarios 0 sus
representantes y sera computado como parte del pago de la suma que deba reconocerse en dinero
efectivo, dentro de los treinta (30) dias siguientes a la fecha de suscripcion de la escritura pablica
correspondiente.

El remanente del pago en efectivo, sera cancelado por el Incoder con cargo al presupuesto del
subsidio de tierras, en dos contados, con vencimientos a seis (6) y doce (12) meses, los que se
contaran a partir de la fecha de pago del contado inicial, pero el Instituto podra cancelar las



sumas respectivas antes de los vencimientos sefialados, segun las disponibilidades
presupuestales.

El cincuenta por ciento (50%) restante del valor que se acuerde sobre el predio serd pagado por el
Incoder en Bonos Agrarios, igualmente con cargo al subsidio de tierras, en la oportunidad que se
establezca con aprobacion de aquel en el contrato de compraventa gque se celebre.

Todas las cantidades que deba reconocer el Instituto a los propietarios, a las sociedades
inmobiliarias rurales y demas agentes del mercado de tierras que hubieren propuesto la
enajenacion voluntaria de predios conforme al Capitulo V de la Ley 160 de 1994, deberan
cancelarse una vez que la respectiva escritura de compraventa se halle debidamente registrada.

Los Bonos Agrarios son titulos de deuda puablica, con vencimiento final a cinco (5) afios,
parcialmente redimibles en cinco (5) vencimientos anuales, iguales y sucesivos, el primero de los
cuales vencera un afio después de la fecha de su expedicion, libremente negociables y sobre los
que se causara y pagara semestralmente un interés del ochenta por ciento (80%) de la tasa de
incremento del indice nacional de precios al consumidor certificado por el DANE para cada
periodo. Las demaés caracteristicas de los Bonos Agrarios, conforme a la ley, serén las
establecidas en el correspondiente decreto reglamentario que expida el Gobierno nacional.

(Decreto numero 1032 de 1995, articulo 10)

ARTICULO 2.14.2.5.3. BENEFICIOS TRIBUTARIOS. <Ver Notas del Editor> La utilidad
obtenida por la enajenacion del inmueble no constituye renta gravable ni ganancia ocasional para
el propietario. Los intereses que devenguen los Bonos Agrarios gozaran de exencion de
impuestos de renta y complementarios y podran ser utilizados para el pago de los mencionados
impuestos, en la forma que determine el respectivo decreto reglamentarlo.

(Decreto nimero 1032 de 1995, articulo 11)
CAPITULOG.

CONDICION RESOLUTORIA OBLIGACIONES DE LOS ADQUIRIENTES.

ARTICULO 2.14.2.6.1. CONDICION RESOLUTORIA. <Ver Notas del Editor> En todas
las escrituras publicas de adquisicion de predios rurales con subsidio y crédito complementario
de tierras, debera estipularse expresa y claramente una clausula que contenga una condicion
resolutoria del subsidio otorgado por el Incoder, en favor de este, por un término no menor de
doce (12) afios, contados a partir de la fecha del registro de la escritura, segun la cual los
correspondientes compradores del inmueble respectivo deberan restituir al Instituto el subsidio
otorgado, reajustado a su valor presente, cuando quiera que se cumpla la condicion resolutoria
por el incumplimiento de las obligaciones a cargo de los campesinos adquirientes contempladas
en la ley y los reglamentos.

El Consejo Directivo del Incoder regulard mediante norma de caracter general lo relativo a la
recuperacion de la cuantia entregada por el Incoder a titulo de subsidio, bajo condicion
resolutoria.

(Decreto numero 1032 de 1995, articulo 12)



ARTICULO 2.14.2.6.2. OBLIGACIONES DE LOS ADQUIRIENTES. <Ver Notas del
Editor> Los hombres y mujeres campesinos beneficiarios de los programas de adquisicion de
tierras con subsidio contraen con el Incoder, por este solo hecho, las obligaciones y exigencias
sefialadas en la Ley 160 de 1994 y en el reglamento respectivo relacionadas con la adecuada
explotacion de la Unidad Agricola Familiar, la transferencia del dominio y posesion, el
arrendamiento y demas derechos sobre esta a cualquier titulo y las relativas a la demostracion
veraz de las calidades y condiciones para ser considerado sujeto de reforma agraria con derecho
al subsidio de tierras.

(Decreto numero 1032 de 1995, articulo 13)

ARTICULO 2.14.2.6.3. DISPOSICIONES SUBSIDIARIAS. <Ver Notas del Editor> Las
normas contempladas en el presente titulo se aplicaran de preferencia en los procedimientos de
negociacion voluntaria de tierras que se celebren entre hombres y mujeres campesinos que
tengan la condicion de sujetos de reforma agraria con arreglo a la ley y los reglamentos, con los
propietarios de predios rurales, las sociedades inmobiliarias rurales y demas agentes del mercado
de tierras aceptados por el Instituto. En los aspectos no regulados en este estatuto, se tendran en
cuenta las disposiciones de la Ley 160 de 1994, el Titulo 6 de la presente Parte y demas normas
reglamentarias de la citada ley en cuanto sean compatibles con la naturaleza y propdsitos de los
procesos de negociacion voluntaria de tierras.

(Decreto numero 1032 de 1995, articulo 14)
TITULOS3.

OTORGAMIENTO DEL SUBSIDIO PARA EL PAGO TOTAL O PARCIAL DE LOS
APORTES INICIALES QUE DEBEN CANCELAR LOS BENEFICIARIOS DE DOTACION
DE TIERRAS DE LA REFORMA AGRARIA, PARA LA AFILIACION A LAS
COOPERATIVAS QUE ESTOS CONSTITUYAN O ESTEN ESTABLECIDAS.

ARTICULO 2.14.3.1. CAMPO DE REGULACION. El presente titulo regula el
otorgamiento, por parte del Instituto Colombiano de Desarrollo Rural, Incoder, del subsidio para
el pago total o parcial de los aportes iniciales que deben cancelar los beneficiarios de dotacion de
tierras de la Reforma Agraria, para la afiliacion a las cooperativas que estos constituyan o estén
establecidas, y cuya integracion y finalidades se ajuste a las exigencias del capitulo XVII de la
Ley 160, en armonia con lo establecido en el articulo 2.14.3.3. del presente decreto.

(Decreto numero 1226 de 1997, articulo 10)
ARTICULO 2.14.3.2. CARACTERISTICAS DEL SUBSIDIO. El subsidio de que trata el
presente titulo tienen las siguientes caracteristicas:

1. Es un crédito personal no reembolsable, en tanto no se presente alguno de los casos referidos
enel articulo 2.14.3.13. del presente decreto.

2. Es equivalente entre el 5% y 10% del valor del subsidio para adjudicacion de tierras,
establecido en el articulo 20 de la Ley 160 de 1994.

3. Se otorgara por una sola vez.



4. Es intransferible, con excepcidn de aquellos casos que determine El Consejo Directivo del
Incoder.

(Decreto numero 1226 de 1997, articulo 20)

ARTICULO 2.14.3.3. NATURALEZA DE LAS COOPERATIVAS. Las cooperativas a las
cuales podra afiliarse el beneficiario de dotacidn de tierras aspirante al subsidio de que trata el
articulo 2.14.3.1. del presente decreto, deberan integrarse o estar integradas por beneficiarios de
dotacion de tierras de la reforma agraria y tener por objeto preferencial la comercializacion de
productos agropecuarios, y ademas la obtencién de créditos de produccion, la prestacion de
asistencia técnica y servicios de maquinaria agricola, el suministro de semillas e insumos
agropecuarios y otros servicios requeridos para incrementar la produccién y mejorar la
productividad en el sector rural.

(Decreto numero 1226 de 1997, articulo 30)

ARTICULO 2.14.3.4. SUJETOS DEL SUBSIDIO. Podran acceder al subsidio de que trata el
presente titulo los beneficiarios de los programas de dotacion de tierras de reforma agraria,
siempre que sus respectivas Unidades Agricolas Familiares se hallen sometidas al régimen
contemplado en la Ley 160 de 1994 y sus normas reglamentarias y, adicionalmente, adelanten en
ellas un proyecto de Empresa Bésica de la Explotacion Agropecuaria.

PARAGRAFO. El subsidio de que trata este titulo se orientara prioritariamente a aquellos
campesinos beneficiarios de dotacidn de tierras de reforma agraria cuyas condiciones
socioecondmicas, grado de capacitacion, capacidad de trabajo y produccion y otros aspectos
relacionados con la comercializacion, hagan indispensable su otorgamiento.

(Decreto numero 1226 de 1997, articulo 40)

ARTICULO 2.14.3.5. CRITERIOS PARA DETERMINAR EL MONTO DEL SUBSIDIO.
Para determinar el monto porcentual del subsidio que ha de adjudicarse a cada beneficiario,
deberan observarse los siguientes criterios:

1. La naturaleza, sostenibilidad econdmica y productiva del proyecto de explotacion econémica o
de empresa béasica de produccion, valorando el impacto local y regional del mismo.

2. La participacion de los aspirantes con recursos propios, como aporte inicial, a manera de
esfuerzo individual para capitalizar la cooperativa.

3. La vinculacion de la cooperativa creada a entes cooperativos del orden local, regional o
nacional, debidamente consolidados, que permitan a sus afiliados beneficiarse por dicho
conducto de maltiples servicios complementarios relacionados con las necesidades de sus
empresas productivas. Para el caso de las cooperativas que van a constituirse, debera establecerse
el mecanismo para lograr esta inclusion.

4. Las relaciones de la cooperativa con entidades comercializadoras de cualquier nivel territorial.
5. Los demas criterios que el Consejo Directivo del Incoder considera pertinentes.

(Decreto numero 1226 de 1997, articulo 50)



ARTICULO 2.14.3.6. SOLICITUD DEL SUBSIDIO. Los aspirantes al subsidio deberan
dirigir la solicitud correspondiente ante el Incoder, a través del Concejo Municipal de Desarrollo
Rural de la respectiva jurisdiccion, acompariada de la siguiente informacion y documentos:

1. La informacion que acredite la calidad de beneficiario de dotacion de tierras de reforma agraria
y la sujecion al régimen parcelario contemplado en la Ley 160 de 1994.

2. El proyecto de Empresa Basica de Explotacion Agropecuaria.
3. Demostrar haber tomado un curso basico de cooperativismo de 20 horas.

4. Presentar constancia del acta de constitucion y estatutos de la cooperativa en formacion,
adjuntando la justificacion de la misma, del documento idoneo en el que conste el
reconocimiento juridico y representacion legal de la cooperativa ya existente, a la cual aspira a
ingresar.

5. Presentar constancia del representante legal de la cooperativa sobre el lleno de las calidades
para ser admitido como socio.

6. Acreditar que la cooperativa a la que pretende afiliarse el beneficiario se ajuste a la naturaleza
y requisitos indicados en el articulo 2.14.3.3 del presente decreto.

(Decreto nimero 1226 de 1997, articulo 60)

ARTICULO 2.14.3.7. LISTADO DE ASPIRANTES AL SUBSIDIO A NIVEL
MUNICIPAL. EI Concejo Municipal de Desarrollo Rural asignara a un Comité ya creado o
podra crear uno de entre sus miembros, integrado por el Alcalde Municipal, quien lo presidira, y
tres representantes da las organizaciones de campesinos, para efectos de la recepcion de las
solicitudes de subsidio que se ajusten a los requisitos de que trata el articulo 2.14.3.6. EI Comité
mencionado elaborara el listado de aspirantes al subsidio en la respectiva jurisdiccion municipal
y emitira los conceptos acerca de cada una de las solicitudes y la recomendacion sobre el monto
del subsidio por adjudicar, teniendo en cuenta los criterios establecidos en el articulo 2.14.3.5. de
este decreto.

(Decreto numero 1226 de 1997, articulo 70)

ARTICULO 2.14.3.8. REMISION AL INCODER DEL LISTADO DE ASPIRANTES. El
Concejo Municipal de Desarrollo Rural enviara al Incoder, en los meses de marzo y septiembre
de cada afio, el listado de aspirantes al subsidio, junto con la informacion y documentacion
relativa a los conceptos de que trata el articulo 2.14.3.7. de este decreto y a la acreditacion de las
calidades y requisitos a los que hace referencia el articulo 2.14.3.6 del mismo. Adicionalmente,
el Concejo Municipal de Desarrollo Rural emitira las justificaciones sobre las necesidades y
requerimientos de desarrollo cooperativo en materia de agropecuaria para el municipio.

(Decreto numero 1226 de 1997, articulo 80)
ARTICULO 2.14.3.9. VERIFICACION DE REQUISITOS Y ASIGNACION DE CUPOS

DEPARTAMENTALES. El Incoder verificara las solicitudes de subsidio y el cumplimiento de
los requisitos de informacion y documentacion que las sustentan, y analizara los conceptos y



justificaciones emitidos sobre el particular. Con fundamento en la verificacion y analisis
mencionados, establecerd el listado de solicitantes que cumplen en su totalidad con los requisitos
para acceder al subsidio y asignard, en los meses de enero y julio de cada afio, los recursos para el
subsidio por departamento, para la vigencia fiscal correspondiente.

(Decreto numero 1226 de 1997, articulo 90)

ARTICULO 2.14.3.10. CONCERTACION PARA LA ASIGNACION DE CUPOS
MUNICIPALES. EI Incoder remitira a los respectivos Comités Departamentales de Desarrollo
Rural y Reforma Agraria, a mas tardar en los meses de febrero y agosto de cada afio, los listados
de aspirantes al subsidio que cumplan con los requisitos legales para el acceder al mismo, con el
fin de que estos organismos, en coordinacion con los Comités Municipales de Desarrollo Rural,
determinen e informen al Incoder, a mas tardar en los meses de marzo y septiembre de cada afio,
la distribucion de los recursos a nivel municipal y el listado definitivo de los beneficiarios del
mismo, de acuerdo con las prioridades que se establezcan.

(Decreto numero 1226 de 1997, articulo 10)

ARTICULO 2.14.3.11. ADJUDICACION Y PAGO DEL SUBSIDIO. Una vez el Incoder
reciba el listado definitivo de que trata el articulo 2.14.3.10. del presente decreto adjudicara el
subsidio mediante comunicacion al favorecido, a efectos de que dentro del mes siguiente a la
fecha de dicha comunicacidn este solicite el pago, con el lleno de los requisitos legales y fiscales
correspondientes.

PARAGRAFO 1o. El pago del subsidio se tramitara y surtira a través de la Cooperativa que
constituyan los beneficiarios de la reforma agraria favorecidos o a la cual estos se afilien. Para
este fin, el beneficiario debera otorgar poder a la cooperativa para tramitar y recibir el pago
respectivo del subsidio, y una vez recibido este, se aplicard como aporte inicial, total o parcial,
segun el caso, del monto con el que debe contribuir el beneficiario por la afiliacion a la
cooperativa.

PARAGRAFO 20. Para efectos del cumplimiento del requisito establecido en el numeral 4 del
articulo 15 de la Ley 79 de 1988, el Incoder expediré la certificacidn en la que conste la
adjudicacion del subsidio al beneficiario.

(Decreto nimero 1226 de 1997, articulo 11)

ARTICULO 2.14.3.12. DESISTIMIENTO DE LA ADJUDICACION. En caso de que el
favorecido no solicite el pago del subsidio dentro del término previsto en el articulo 2.14.3.11.,
se entendera que desiste del mismo. En este evento, el beneficiario quedara inhabilitado para
solicitar nuevamente el subsidio por el término de dos afios contados desde la fecha de la
comunicacion de la adjudicacion rehusada.

(Decreto numero 1226 de 1997, articulo 12)
ARTICULO 2.14.3.13. REINTEGRO DEL SUBSIDIO. El subsidio debera ser reintegrado al
Incoder cuando se presente uno cualquiera de los siguientes casos:

1. El beneficiario pierda la condicion establecida por el Incoder para ser sujeto de la reforma



agraria por incurrir en alguna de las causales que prevén las normas vigentes para la pérdida de
los derechos otorgados.

2. El beneficiario pierda su calidad de asociado a la cooperativa, cualquiera sea la causa. En este
evento, la entidad cooperativa avisara de ello al Incoder, dentro de los tres dias siguientes, y en
todo caso, se abstendra de entregar suma alguna al ex afiliado, hasta tanto el Incoder determine el
destino del subsidio otorgado.

3. La cooperativa modifique su naturaleza juridica o se fusione, dejando de cumplir el objeto al
que hace referencia el articulo 2.14.3.3. de este decreto.

4. La cooperativa se disuelva y liquide.

(Decreto nimero 1226 de 1997, articulo 13)

ARTICULO 2.14.3.14. APORTES COMUNES. Los beneficiarios del subsidio deberan hacer
sus aportes comunes de capital o especie, en forma ordinaria o extraordinaria, segun lo
determinen las normas legales y los reglamentos cooperativos sobre la materia.

(Decreto numero 1226 de 1997, articulo 14)
TITULO 4.

ASIGNACION INTEGRAL DE ASISTENCIA E INCENTIVOS DIRECTOS PARA APOYAR
SUBPROYECTOS PRODUCTIVOS SOSTENIBLES, EN DESARROLLO DEL PROYECTO
ALIANZAS PRODUCTIVAS PARA LA PAZ.

ARTICULO 2.14.4.1. CAMPO DE REGULACION. El presente titulo regula las condiciones
de otorgamiento y alcances de los incentivos y apoyos directos e integrales a inversiones,
orientadas a la proteccion de los recursos naturales y al mantenimiento de la paz social, segun lo
previsto en el articulo 7 de la Ley 101 de 1993.

Podran beneficiarse de los incentivos y apoyos directos, los subproyectos productivos de
organizacion y reactivacion de empresas rurales de caracter agropecuario y agroindustrial, que se
encuentren en las circunstancias relacionadas con la sostenibilidad productiva, o pretendan, a
través de propuestas productivas y sociales, el mantenimiento de la paz social en el campo, y
sean seleccionados dentro del Proyecto Alianzas Productivas para la Paz.

(Decreto numero 321 de 2002, articulo 10)

ARTICULO 2.14.4.2. DIRECCION Y EJECUCION DEL PROYECTO. Crease una
Comision Intersectorial para la orientacion y direccion del Proyecto Apoyo a Alianzas
Productivas integrada por el Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural, quien la presidira o su
delegado, el Director del Departamento Nacional de Planeacion o su delegado, el Director
Ejecutivo del Fondo de Inversiones para la Paz o su delegado, el Ministro de Ambiente y
Desarrollo Sostenible o su delegado, el Presidente de Proexport o su delegado, el Director
General del Sena o su delegado, el Gerente General del Incoder o su delegado, cuando se trate de
subproyectos con beneficiarios de la Reforma Agraria. Asistiran como invitados especiales, un
representante del sector financiero, uno de las asociaciones representativas de las empresas
comercializadoras o agroindustriales y uno a nombre de las organizaciones de pequefios



productores.

La administracion y ejecucion del Proyecto Apoyo a Alianzas Productivas correspondera al
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, con arreglo a sus propias competencias y a través
de un Grupo Coordinador del Proyecto.

La designacion o eleccion de las personas que actien a nombre del sector financiero, de las
asociaciones representativas de las empresas comercializadoras o agroindustriales y de las
organizaciones de pequefios productores, se hara, en su orden, por los intermediarios financieros
participantes en el proyecto por las entidades u organizaciones privadas competentes de manera
concertada, y por las asociaciones empresariales de pequefios productores vinculados a
subproyectos de Alianzas en funcionamiento, previa solicitud que formule el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, durante el mes siguiente a la expedicion del Decreto nimero 321
de 2002.

PARAGRAFO. La designacion de representantes del sector financiero, las empresas y
organizaciones tendra vigencia de un afio. En todos los casos su participacion en la Comision se
haré con voz, pero sin voto.

(Decreto nimero 321 de 2002, articulo 2, modificado por el Decreto nimero 2101 de 2003,

articulo 1)

ARTICULO 2.14.4.3. FUNCIONES DE LA COMISION INTERSECTORIAL (Cl). Para
mantener la orientacién politica, conceptual y técnica del Proyecto de Alianzas Productivas para
la Paz, la Comision desarrollara las siguientes funciones:

1. Establecer directrices y criterios para desarrollar el proyecto.

2. Proveer orientacion estratégica y tomar medidas correctivas sobre la marcha del proyecto, de
acuerdo con la revision y discusion de los informes de avance y de la auditoria del proyecto,
entre otros.

3. Aprobar los manuales operativo y administrativo del Proyecto y las modificaciones que estos
requieran.

4. Aprobar el Plan Operativo, asi como los informes anuales de ejecucion de metas sociales,
presupuestales y financieras del Proyecto.

5. Programar y velar por la asignacion presupuestal de recursos del crédito externo y de
contrapartida del Proyecto en cada vigencia.

6. Aprobar el plan de inversion y financiamiento, asi como el incentivo modular a los
subproyectos de alianzas.

7. Proponer la adecuacion del marco de estimulos e incentivos publicos y privados para propiciar
la participacion de actores de Alianzas.

8. Evaluar la gestion del proyecto y del Grupo Coordinador del proyecto.
9. Establecer su propio reglamento.

PARAGRAFO. La Comision sesionara en forma ordinaria como minimo una vez cada seis (6)



meses, por convocatoria del Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural y extraordinaria cuando
lo convoque alguno de los representantes del Gobierno nacional que participen en él. Las
decisiones se adoptaran con el voto favorable de la mitad mas uno de sus integrantes. La
Secretaria Técnica de la Comision sera ejercida por el Gerente del Proyecto de Alianzas
Productivas para la Paz.

(Decreto numero 321 de 2002, articulo 30)

ARTICULO 2.14.4.4. DEL INCENTIVO.incentivos y apoyos directos que desarrolla el
presente titulo, constituyen aportes e inversion que el Estado asigna para estimular la
financiacion de subproyectos de empresas rurales productivas agropecuarias y agroindustriales,
que hayan sido formulados por una organizacion de pequefios y medianos productores, en
desarrollo de las alianzas productivas y financieras que acuerden con el sector privado
empresarial. Para efectos de su financiacion, los diversos factores productivos seran considerados
en su totalidad, segun las necesidades y caracteristicas de la alianza.

PARAGRAFO. La asignacion del incentivo debera estar sujeta a la existencia previa de
disponibilidad presupuestal y al cumplimiento de las normas presupuestales vigentes establecidas
en el Estatuto Organico del Presupuesto.

(Decreto numero 321 de 2002, articulo 40)

ARTICULO 2.14.4.5. CRITERIOS DE ASIGNACION. Los incentivos y apoyos directos e
integrales a los subproyectos que formulen los productores agropecuarios, se asignaran
unicamente en el evento que los socios participantes no cuenten con la capacidad directa para
financiar la inversion por la via de los aportes, ahorros, créditos bancarios o reinversion de
utilidades. Cuando sea pertinente aplicar estos incentivos, la administracion del proyecto tendra
en cuenta, entre otros, los criterios de cobertura, equidad redistribucion de aportes, nivel de
endeudamiento, generacion de ingresos y riqueza, competitividad, la articulacion de la
sostenibilidad ambiental con la politica de desarrollo rural, la oportunidad de creacion de
espacios de convivencia y confianza entre los actores econémicos y sociales de la alianza, el
fortalecimiento del capital humano y social, y la reinversion de una parte de las utilidades en la
alianza, o en la comunidad.

(Decreto numero 321 de 2002, articulo 50)

ARTICULO 2.14.4.6. MANUAL OPERATIVO. El Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, como entidad administradora del Proyecto, adoptara en un plazo méximo de 45 dias
contados a partir de la publicacion del Decreto nimero 321 de 2002, el Manual Operativo para la
formulacién e implementacion de subproyectos del Proyecto Alianzas Productivas para la Paz,
que establecera la metodologia para la elegibilidad y priorizacién de los subproyectos.

PARAGRAFO. El manual operativo establecera la metodologia y los criterios sociales y
econdmicos para la evaluacién y vinculacion de productores y la asignacion de los incentivos y
apoyos directos e integrales a los subproyectos de alianzas productivas, asi como las estrategias
dirigidas a la participacién, la autogestion, la capacitacion para el trabajo y la produccion que
garanticen el destino y la eficiencia de la inversion publica.

(Decreto nimero 321 de 2002, articulo 60)



ARTICULO 2.14.4.7. INVERSIONES FINANCIABLES. Podran ser objeto de los incentivos
y apoyos directos e integrales, las actividades de inversion necesarias para la implementacion de
la alianza productiva, y que estén dirigidas a la proteccién de los recursos naturales orientados a
la produccion agropecuaria o al mantenimiento de la paz social en el campo, y en especial, las
siguientes:

1. La adecuacion de tierras.

2. Capital fijo.

3. Capital de trabajo.

4. Capacitacion y asistencia técnica.

5. Cobertura de riesgos y comisiones de éxito en la gestion financiera.
6. Comercializacion.

7. La vinculacién mas economica de la tierra rural, con aptitud para el desarrollo de los fines de
la alianza. Se evaluaran todas las alternativas de arriendo, leasing, sociedades o compraventa.

8. La gerencia y administracion del subproyecto.

PARAGRAFO.lo relacionado con la vinculacion mas econémica de la tierra rural se incluyen los
costos de renta, notariales y de registro, asi como los de transaccién del crédito complementario
que requiera.

(Decreto numero 321 de 2002, articulo 70)

ARTICULO 2.14.4.8. CUANTIA DEL INCENTIVO.la determinacion de la cuantia y
modalidad del incentivo y apoyo directo se tendra en cuenta, ademas de las caracteristicas de las
circunstancias y finalidades contenidas en el articulo 70 de la Ley 101 de 1993 reguladas en este
titulo, previa disponibilidad presupuestal, las siguientes condiciones aplicadas por cada familia
participante:

1. En los eventos de subproyectos que requieran la compra de tierra el monto méaximo del
incentivo serd el equivalente a $17.5 millones de los cuales una cantidad no superior a $11.5
millones podra destinarse a la adquisicion del terreno. En todo caso, el precio de compra, sumado
al costo de todas las adecuaciones fisicas requeridas, no podra superar el 30% del valor total del
subproyecto.

2. Cuando el plan de inversiones de la alianza incorpore el arrendamiento de predios rurales,
alquiler con opcion de compra, u otra forma de acceso a la tierra diferente de la propiedad, el
monto maximo del incentivo seré de $8.5 millones.

3. Cuando no se requiera la compra o arriendo de terrenos rurales, porque los socios del
subproyecto sean propietarios o tenedores de aquellos, el monto maximo del incentivo sera de
$6.0 millones.

PARAGRAFO 1o. En ningun caso, la participacion del incentivo para el apoyo directo e integral
podra ser superior al 40% del valor total del subproyecto. Para el efecto, se contabilizaran los



incentivos econdmicos que asigne el Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural y sus entidades
adscritas y vinculadas.

PARAGRAFO 20. Los topes fijados se actualizaran anualmente con el indice de precios al
consumidor certificado por el Dane para el afio inmediatamente anterior.

(Decreto numero 321 de 2002, articulo 80)

ARTICULO 2.14.4.9. OPERATIVIDAD. Para el otorgamiento del incentivo y apoyo directo
e integral a los subproyectos de las alianzas productivas, se requerira que previamente sean
aprobados los correspondientes estudios que acrediten la ocurrencia de las circunstancias
contempladas en el articulo 70 de la Ley 101 de 1993 y desarrolladas en este titulo, los estudios e
informes de factibilidad financiera, los de evaluacion socioeconomica y sostenibilidad ambiental,
los correspondientes a la favorabilidad de las condiciones agrondmicas, los relacionados con la
estructura organizativa e institucional que soportara el desarrollo de la alianza, las garantias sobre
la disponibilidad de los aportes comprometidos, y que ademas se haya suscrito el convenio del
subproyecto de que trata el articulo 2.14.4.10. del presente decreto, y se compruebe la existencia
de disponibilidad presupuestal por el valor de los incentivos que aporte la Nacion.

(Decreto nimero 321 de 2002, articulo 90)

ARTICULO 2.14.4.10. CONVENIO DEL SUBPROYECTO. Con el objeto de consolidar la
estabilidad, la seguridad juridica y el apoyo gubernamental a las empresas rurales, a los
subproyectos e inversiones que privilegien sistemas de produccion que preserven y aseguren el
uso eficiente de los recursos, asi como a las alianzas productivas y sociales que promuevan el
mantenimiento de la paz, se suscribird un convenio entre la organizacion de productores, las
empresas del sector privado y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, que establezca las
reglas generales para las Alianzas y especiales para la operacion, control y seguimiento del
subproyecto.

En el convenio a que se refiere este articulo, deberan incluirse: la forma como se cumpliran las
obligaciones relacionadas con las finalidades legales y reglamentarias para los cuales se autoriza
el otorgamiento de los incentivos y apoyos directos, las disposiciones relativas a la forma
organizativa adoptada; los derechos, deberes, estimulos y sanciones de los participantes, el
compromiso libre y voluntario por parte de los productores, de permanecer vinculados durante el
periodo minimo requerido para alcanzar los objetivos de la alianza, las normas sobre resolucién
de conflictos; la manera como se atendera la seguridad social, la educacion y la capacitacion de
los productores, los planes operativos, la politica de competitividad; los procesos de produccion
y procesamiento; la administracion, metas y financiamiento, el apoyo de la institucionalidad
externa y los pactos y obligaciones que convengan estipular libremente los participantes, en
ejercicio de su autonomia.

PARAGRAFO 1o. Para asegurar los activos que se aporten u obtengan en desarrollo de las
alianzas, y garantizar su destinacion a las finalidades legales y reglamentarias correspondientes,
en el convenio se acordara, en todos los casos, la constitucién de un patrimonio auténomo con
todos los bienes y recursos, el cual tendra caracter irrevocable durante el término de ejecucion
del subproyecto.

PARAGRAFO 20. Cuando el subproyecto incluya la explotacion de Unidades Agricolas



Familiares adjudicadas o subsidiadas por el Estado, en el marco de los programas de Reforma
Agraria, el aporte de los respectivos propietarios, sera la constitucion del usufructo sobre sus
tierras, hasta por el término de ejecucion del subproyecto. EI Consejo Directivo del Incoder
expedira el reglamento general para tal fin.

(Decreto numero 321 de 2002, articulo 10)
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