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ACUERDO DE GESTION

En la ciudad de Begots, D.C. a los 15 dias del mes enero de 2015, se reunen PATTI LONDONO JARAMILLO,
Viceminisira de Relaciones Exteriores, en adelante superior jerarquico, y RICARDO MONTENEGRO CORAL Director de
Soberania Territorial y Desarrollo Fronterizo, en adelante gerente plblico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO

DE GESTION.

Las partes que suscriben este ACUERDO lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la
gestion con base en los compromisos asumidos por el area Direccion de Sobarania Territorial v Desarrollo Fronterizo,

respecto al logro de resultados y en las competencias gerenciales requeridas.

Las clausulas que regivan el presente ACUERDO son:

PRIMERA: EI ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el
mejoramiento sontinuo de los procesos, asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados.
SEGUNDA: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los
resultados que se detallan en el Formato de Suscripcion y Evaluacion, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO,;
asi mismo se compromete a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al
logro de los objstivos institucionales.

TERCERA I superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente plblico para adelantar los compromisos pactados
en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y
proveclos pactados.

CUARTA: La concrecion de los compromisos asumidos por el gerente pablico en el presente ACUERDO quedara sujeta
a la disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: E} presente ACUERDO sera objeto de dos (2) seguimientos semestrales y una evaluacion al finalizar fa
vigencia. Dichos seguimientos y evaluacitn se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad.
Las competencias gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se
utifizara el formato de suscripcion y evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizard como medios de verificacion, los
informes de seguimianto de los sistemas que hayan servido como base a la suscripcion del presente Acuerdo, elaborados
durante la vigencia 2014 por las Oficinas Asesora de Planeacion y Desarrollo Organizacional y el por Grupo de Control
Interno de Gestion, '

SEPTIMA: Las partes suscriben ol presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de diez (10) meses y trece (13)
dias, desde el 15 de enero de 2015 hasta el 31 de diciembre de 2015.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comun acuerdo entre 1as partes.
NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

Firma Superior Jerarquico

Firma Gerente Pablico

Elaboro Sandra Liliana Sanchez FV: 25/08/2012

Una vez impreso ¢ e documento se considera copia no controlada.
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Entidad: Direccion de Soberania Territorial y Desarrollo Fronterizo Fecha: 15 enero 2015

OBJETIVOS:

e Avanzar en lainsercion efectiva en los nuevos ejes de integracion y desarrollo.

e Generar y aprovechar escenarios que propicien la insercion estratégica y efectiva de Colombia en las dinamicas y tematicas mundiales.

CONCERTACION DE COMPROMISOS

EVALUACION DE
COMPROMISOS

Adelantar jornadas de )
. No. Trabajos de

Georeferenciacion en algunos Un (1) Trabao de Campo Campo = Suma

puntos de lineas de base recta 5 . J P 3112/2015 P . 50 5.0

. Ejecutado {No. de Trabajos de

en las costas del mar Caribe y 0 Campo Ejecutados)

en el Océano Pacifico. POE)

Coordinar la posicién nacional No. Reuniones y/o

para las reuniones que se Acciones

celebren en el marco del Cuatro (4) reuniones  ylo adelantadas =

Sistema del Tratado Antértico -| 6 | Acciones sttaiots | Sumafo ;f/ﬁ 30 30

STA y dar.seguumaento a Igs adelantadas/ejecutadas Acciones

temas relativos  al espacio adelantada

ultraterrestre. ejecutadas))

Coordinar y/o participar en las

reuniones de los diferentes

Mecanismos Binacionales de No. Reuniones =

Int ion Desarrollo i

n egraf;uo y . 40 Quarenta (40)  reuniones 31112/2015 Suma (No. de 2 29

Fronterizo 0 en sus reuniones ejecutadas) reuniones

preparatorias, con el fin de ejecutadas)

fortalecer las relaciones con los

paises vecinos.

Concertar

interinstitucionalmente la No. Documentos

formulacion de un documento en gjecutados = Suma

el que se defina una estrategia| 7 Un (1) documento ejecutado 311212015 {No. de 7.0 7.0

dirigida a habilitar y fortalecer dgcumentos

los pasos de frontera con los ejecutados)

paises vecinos.

Elaboré

Sandra Liliana Sanchez
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CONCERTACION DE COMPROMISOS

EVALUACION DE

COMPROMISOS

Coordinar posicion nacional de
Colombia frente a los temas que
se fratan en el marco del
mecanismo  Organizacion  del
Tratado  de Cooperacion
Amazonica — OTCA, al igual que
coordinar interinstitucionalmente
y hacer seguimiento a los
proyectos que se ejecutan en
Colombia en el marco del
Tratado de  Cooperacion
Amazénica - OTCA.

Cuatro (4) Informes de
Seguimiento Ejecutados 311212015

No. Informes de
Seguimiento =
Suma (No. de

Informes de
Seguimiento
Ejecutados)

Ejecutar trabajos de campos
unilaterales y bilaterales de
demarcacion y densificacion de
la frontera terrestre.

24

Doce (12) Trabajos de Campo | 44,1015
Ejecutados

No. Trabajos de
Campo = Suma
{No. de Trabajos de
Campo Ejecutados)

Abordar los problemas de
delimitacion, demarcacion
jurisdiccion y navegabilidad, de
los rios fronterizos relacionados
con los Tratados de
Delimitacion, a través de las

Comisiones Mixtas
Demarcadoras con los paises
de frontera terrestre

establecidas para tal fin.

10

Cpatro (4) Comisiones Mixtas 31/12/2015
Ejecutadas

No. Comisiones
Mixtas = Suma {No.
de Comisiones
Mixtas Ejecutadas)

4.0 40
8.0 8.0
75 75

Elabord Sandra Liliana Sanchez
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FASES DE SEGUIMIENTO
PRIMER SEGUIMIENTO: Fecha: 30 de junio de 2015

— No se ha presentado inconvenientes en la ejecucion de los compromisos institucionales suscritos para el primer corte.

Una vez realizada la evaluacién, se observa que el porcentaje de avance total para el primer semestre es de 63.5%, lo que
representa un resultado satisfactorio.

Dos (2) de las tareas se han ejecutado de acuerdo a lo planteado en el Plan de Accion de la Direccion, por lo que se reportan
cumplidas estas corresponden a los compromisos:
1. Adelantar jornadas de Georeferenciacion en algunos puntos de lineas de base recta en las costas del mar Caribe y o en el

Océano Pacifico.
2. Concertar interinstitucionalmente la formulacion de un documento en el que se defina una estrategia dirigida a habilitar y

fortalecer los pasos de frontera con los paises vecinos.

— Las respectivas evidencias de cumplimiento de acciones reposan en fa Direccion.

SEGUNDO SEGUIMIENTO: Fecha

EVALUACION FINAL: Fecha

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias
de los gerentes piblicos mediante la identificacion puntual de cuales pueden ser los ambitos de competencias en los que el
gerente publico requiere de una capacitacion o formacion complementaria. Esta es la unica consecuencia de esos
compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el superior jerarquico (por si mismo o por compartir la idea con el gerente)
identifique en qué ambitos de las competencias gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar el
rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del gerente publico. (Semestral)

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

. L Necesidades Mejora Gerencial
. Indicadores (Sintesis de Conductas
AMBITOS DE COMPROMISO Asociadas) No se detectan Se detectan

) L Construir 'y mantener grupos de trabajo
Guiar y dirigir grupos y establecer y | coneionados y motivados que permitan alcanzar los
mantener la cohesion de grupo necesaria objetivos generando un clima positivo y fomentando

Liderazgo para alcanzar los objetivos | | participacion.

Efaborg Sandratiftana-Sanchez
e
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COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL
) : et Necesidades Mejora Gerencial
AMBITOS DE COMPROMISO Indicadores (SInt?SIS de Conductas
Asociadas) No se detectan Se detectan
Determinar _eficazmente las metas y Establecer objetivos claros y concisos estructurados
Planeacion prioridades insfitucionales, _identificando y coherentesj con las r¥1etas organizacionales
las acciones, los responsables, los plazos y traduciéndolos en planes practicos y fiables ’ 4
los recursos requeridos para alcanzarias. P P y '
Elegir entre una o varias alternativas para . .
Tora e soorar un potoms o soser s ST 00 S o o
decisiones situacion, comprometiéndose con acciones cgncretas asumiendo las c%nsecuencias 3
concretas y consecuentes con la decision. ’ ' .
Gestionar las habilidades y recursos de su grupo de
trabajo (0 de las personas a su cargo) con la
finalidad de alcanzar metas y objetivos
Favorecer el aprendizaje y desarrollo de | organizacionales.
sus  colaboradores, articulando  las
A potencialidades y necesidades individuales | Ejercer responsablemente las funciones derivadas
Direccion y S - - - .
Desarroll de con las de la organizacion para optimizar la | de la evaluacion del desempefio de los empleados
sarrolo calidad de las contribuciones de los equipos | publicos con el fin de mejorar el rendimiento de la f/
Personal de trabajo y de las personas, en el | entidad. !
cumplimiento de los objetivos y metas
organizacionales presentes y futuras. Desarrollar las competencias de su equipo humano
mediante la identificacion de las necesidades de
capacitacion y formacion, comprometiéndose en
acciones concretas para satisfacerlas.
. . En el ejercicio gerencial toma en cuenta y demuestra «f
Conocimiento del Eeslirioiletsan;z deo(ljz: C'T:nisrt]aﬂgcf: )én !aesl un conocimiento del entomo y del contexto V/“'
entorno PO q Y institucional en el que desempefia su actividad '
entorno organizacional. gerencial

COMPROMISOS CONTINGENTES O ADICIONALES

Los compromisos contingentes y adicionales se evaluaran de manera cualitativa, teniendo en cuenta la fecha limite establecida
por el superior jerarquico. (Solo se diligencian al finalizar la evaluacion)

e

Asesorar al Superior Jerarquico, en
temas propios de la mision y objetivos de

Resolver o recomendar la solucién de los
problemas o cuestiones planteadas de modo

la Entidad mas eficaz y eficiente.

Desarrollar  funciones delegadas y | Llevar a cabo un desempefio efectivo de la p
encargos  concretos  nacionales e | delegacion o del encargo que revierta en una V/
internacionales mejora organizativa.

Desarrollar tareas
Entidad.

representativas de la

Materializar de forma adecuada y oportuna
para los intereses de la entidad.

Elabor6

Sandra Liliana Sanchez
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Afrontar  cambios  organizativos
reformas contingentes de la entidad

Responder efectiva y coherentemente frente
a situaciones derivadas de los procesos de
cambio.

0

de la entidad.

Resolver y gestionar anomalias que se
produzcan en el funcionamiento ordinario

Resolver diligentemente las situaciones
problematicas producidas en la entidad

RECOMENDACIONES

En la Casilla “Recomendaciones” se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacion detectadas en los compromisos
de mejora gerencial, con base en los aspectos a desarrollar encontrados durante el seguimiento o la evaluacion.

RECOMENDACIONES:

g

Firma Superior Jerarquico

Elabord Sandra Liliana Sanchez

W Pblico
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