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ACUERDO DE GESTION

En la ciudad de Bogota, D.C., a los 29 dias del mes de enero de 2016, se relinen FRANCISCO JAVIER ECHEVERRI LARA,
en adelante superior jerérquico, y MARIA ANDREA ALBAN DURAN, Directora de Cooperacion Internacional, en adelanta
gerente pliblico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION,

Las partes que suscriben este,:_ACUERDO io hacen en,tendiehdo:qué este. jnsiruménto constituye una forma de evaluar la
gestién con base en los compromisos asumidos por el area de cooperacion internacional, respecto al fogro de resultados y en
las competencias gerenciales requeridas. C B

Las clausulas que regiran el presenté ACUERDO SOM:

PRIMERA: EI AGUERDO implica fa voluntad expresa dél ‘gerente plblico de trabajar permanentemente por el mejoramiento
continuo de los procesos, asegwar la transparencia y la calidad de los productos encomendados. -

SEGUNDA: El gerente piblico, se’ compromiete, durante ef lapso de vigencia del presente ACUERDO, a aleanzar los
resultados que se detallan en el Formato de Suscripcién y Evaluacién, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; asi
mismo se compromete a poner a disposicion de [a entidad sus habilidades técnicas Y gerenciales para contribuir al logro de los
objefivos institucionales. - o : '

TERCERA El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente piblico para adelantar los compromisos pactados en aste
ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos pactados.
CUARTA: La concrecion de los compromisos asumidos por el gerente plblico en el presente ACUERDO quedara sujeta a la
disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios para su ejecucion.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de dos (2) seguimientos semestralés y una evaluacién al finalizar la vigencia.
Dichos seguimientos y evaluacion se realizaran sobre ia base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad. Las
compefencias gerenciales serén objeto de retrofimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual s ufilizara el
formato de suscripcién y evaluacién que hace parte constitutiva de este ACUERDO. - |
SEXTA: Para la evaluacion y el seguimiento de! presents ACUERDO se utilizara como medios de verificacion, los informes de
'seguimiento de los sistemas que hayan servido como base a la suscripcion del presente Acuerdo, elaborados entre ef 01 de
enero y el 31 de diciembre de 2016 por las Oficinas Asesora de Planeacién y Desarmollo Organizacional y el por Grupo de
Control Intemo de Gestion. _ ' . .

SEPTIMA: Las parfes suscriben el presents ACUERDO DE GESTION por un periodo de 12 meses, contados a partir ef 1° de
enero hasta el 31 de diciembre de 2016,

OCTAVA: i presente ACUERDO DE GESTION padré ser ajustado o modificada de comiin acuerdo entre las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION;

//4@‘47 | T

" Firma Buperior Jerarquico , Firma Gerente Pablico

Una vez impreso este documento se considera copia no controlada,
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OBJETIVOS

1 Diversificar 12 agenda de politica exterior hacia sectores ejes del desarrollo nacional, fortaleciendo las relaciones hilaterales y‘ velando por el

cumplimiento de los compromisos adquiridos.
2.Consolidar fa presencia y: ;posicionamiento de Colombia en. lnstancias globales, multllaterales reg:onales y subreglonales para la defensa y

promocion ¢ de fos intereses nacionales.... .. . S
§.Consolidar Ja oferta y 1a demanda ‘de cooperauén Intemacmnal en funclén de Ios objetwos de polltlca exterior que sirvan a Ios :ntereses

fundamentales del pais.

EVALUACION DE COMPROMISOS

CONCERTACION DE COMPROMISOS

Consolidar Jas relac;ones de

cooperambn con Améfica

Latina, AsnayAfncaatravés de B ImpIementarB S o : : i

laimplementaciénde - -~ " 2 1 Programas de * Dic-20 § Programas de Coopéracién Sur- | 3,12

programas, proyectos e Cooperacion Sur-Sur. Sur implementados.

|mC|ahvas de oooperaCIén Sur— ' C . :

aurs et EEFEERE

Implementar 1« proyectos

bitaterales de cooperacxén Sur—|. i 6 brovectos ‘ R TS

Sur en Areas estratégicas que | 25 ]p Y tad ‘ Dic-20 6 proyectos implementados. 8,33

promuevan el desarrollo de [a . implemeniados . . . S

region Caribe, . @ -+ -, R R

Promoyer . Ia suscnpclén de - en | mslograrla suscripcidn : : o e .

mstmmentos ‘de cooperacrbn o5 .de9instrumentos .| . i.on 9instrumentos suscritos. 813

con ph:ses qué  brindan " enmarcados en h o ' ’

cooperacign para el desarrcllo. AOQD,

Elaborar insumos. que orienten.. .- - S S

2 parﬂmpacrén dé las Misiones | - . Elaborari2. .. P o ‘ »

de Colombia ante las Juntas 25 “documentos de Dic-20 12 documentos de insumos | 16,66

Ejeculivas deAgenciasdel | T insumos. ' glaborados. '

Sis tema de Naciones Unidas. ' ' ‘ : - : . J

- - : FASES DE SEGUIMIENTO '

PRIMER SEGUIMIENTO:  36,44'% o T " Fecha: 18 de agosto de 2016

1. Consolidar las relaciones de -cooperacion con América Latina, Asia y Africa a través de la
implementacién de programas, proyectos e iniciativas de cooperacién Sur - Sur.

1) E1 17 de mayo se llevd a cabo la VI! Reunion de la Comision Mixta de Cooperacion Técnica, Cientifica, Cultural,
Educativa y Deportiva entre la Replblica de Colombia y Ia Repblica de Costa Rica en la ciudad de Bogota. .

[P il

Elaboro Sandra Liliana Sanchez ‘ o _ Fv: 25/00/2012
- Una vez impreso este documento se considera copié no controlada.
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2. Implementar proyectos bilaterales . de cooperac:on Sur - Sur en- areas estrateglcas que promuevan el
desarrollo de la region Caribe.
1)El 2 de marzo entré. en operacién ef proyecto de recuperar;lon del acueducto de Waltham en Grenada, con eF‘-
cumplimiento de la Actividad 1 del Resultade. 1:. Envio, por-parte.de:la autoridad-competente de Grenada, el
levantamiento arquitectonico, calificacion del estado de los vestigios del Acueducto y registro fotografico-del mismo.”
2) Proyecto Vigias del Patrimonio - Grenada: Dos funcionarios del Ministerio de Cultura realizaron visita técnica del
23 y 27 de mayo a la ciudad de Saint George, con el fin de brindar capacitacion a 25 Vigias de Patrimonio
provenientes de Gobierno y sociedad civit en general, quienes recibieron herramientas para la conservacion del
patrimonio material e inmaterial de la Isla.

3. Promover la suscripcion de instrumentos de cooperamon con palses Gue brlndan cooperac[on para el
desarrollo,

1} Ei 9 de febrero, los Cancilleres de Colombia y Emiratos Arabes suscribieron en Bogota el Acta del | Comité
Conjunto de Cooperacnon entre ambos paises. Los temas abordados en el Comité incluyeron: infraestructura;
comercio y turismo; agua y saneamiento; energias renovables; agricuitura, cultura; y sequridad.

2) EI 10 de marzo, se remitio a la Embajada de Estados Unidos en Colombia, mediante Nota Verbal S-GCBAQ-16-
025117, la version final de la Iniciativa Global de Desminado  para’ Colombia, avalada por las entidades del
Gobierno Nacional. La Iniciativa pretende recaudar un estlmado de USD 350 millones para actividades de
desminado humanitario en el pafs.

3) Mediante Nota Verbal §-GCBAO-16-050886 dirigida a la Embajada de la Repiblica de Corea, se:manifestt la
aprobacion del Gobierno Colombiano a la version final” del instrumento™ de “cooperacién con” Corea "Country
Partnership Strategy 2016- 2020", cuyas, areas pnontarlas seran: ( ) Desarro[lo Reglonar (u)Transporte (iii)
Desarrollo Industrial, y {iv) posconflicto. :

4, Elaborar insumos que-orienten la partlc:pacwn de Ias Mrsnones de Colombla ante las Juntas Ejecutivas
de Agencias del Sistema de Naciones Unidas.

1) Se realizé el documento de insumos para la. Junta Ejecutiva.del Programa de Ias Naciones, Unidas para el
Desarrolto (PNUD)/ Fondo de Poblacién de -las Naciones Unidas (UNFPA)/-Oficina de- las Naciones Unidas de| -
servicios para proyectos (UNOPS), llevada a cabo del 25 al 29 de enero.

2)Se realizé el documento de insumos para ta Junta Ejecutiva. del Fondo de ias Nacuones Umdas para la mfanma
(UNICEF), fa cual se levd a cabo del 2 al 4 defebrero.
3)Se realizo et documento de insumos para la Junta EJecutlva del Programa Mundlal de Ahmentos (PMA) la cual se
llevé a cabo del 8 ai 10 de febrero. :
4)Se realiz6 el documento de insumos para la Junta EjCUtIVEl de la Entldad de Jas Namones Unidas-para la Iguaidad |
de Género y el empoderamiento de las mujeres (ONU-MUJERES), la cual se llevé a cabo el 9 de febrero.

5) Se realizd el documento de insumos para la Sesion Anual de la Junta Ejecutiva del Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD)/ Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas (UNFPA)/ Oficina de las Naciones
Unidas de servicios para proyectos (UNOPS), llevada a cabo del 6 al 10 de junio.

6) Se realizé el documento de insumos para la Se sion Anual de la Junta Ejecutiva del Programa Mundial de
Alimentos (PMA), la cual se llevd a cabo del 13 al 17 de junio.

Elaboro . | Sandra Liliana Sanchez | Fvias09i2012

Uria vez impreso este docUmento ‘se considera copia rio controlada.
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7)Se realizd-el documento de insumos para la Sesién Anual de la Junta Ejecutiva del Fondo de las Naciones
Unidas para la infancia (UNICEF), la cual se llevé a cabo del 14 al 17 de junio.

8) Se realizo el documento de insumos. para la Sesion Anual de la Junta Ejecutiva de la Entidad de las Naciones
Unidas para la Igualdad de Género y el empoderamiento de las mujeres (ONU-MUJERES), la cual se llev6 a cabo
el 27 y 28 de junio.

SEGUNDO SEGUIMIENTO: Fecha:

EVALUACION FINAL: Fecha

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica; no es otra que reforzar las competencias de los gerentes piblicos
mediante la identificacion puniual de cuales pueden ser los &mbitas de competencias- en los que el gerente plblico requiere de una capacitacion o
formacion complementaria. Esta es la (inica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el superior jerarquico {por si mismo
o por compartir 1a idea con ‘el gerente) identifique en qué ambitos de las competencias gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar
¢l rendimiento institucicnal y fomentar ef desarrollo del gerente pablico. (Semestral)

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

Indicadores (Sintesis de Conductas
Asociadas)

Necesidades Mejora Gerencial

AMBITOS DE COMPROMISO

No se detectan Se detectan

Guiar y dirigir grupos y establecer- y
mantener Ja cohesion de grupo necesaria
para alcanzar los objetivos
organizacionales.

.| Determinar  eficazmenie . las metas y
prioridades institucionales,  identificando

Construir ¥y mantener grupes de trabajo
cohesionados y motivados que permitan aicanzar los
objetivos generando un clima positivo y fomentando
la participacion. '

Liderazgo

Establecer objetivos claros y concisos estructurados

Planeacion

las acciones, los responsables, los plazos y
los recursos requeridos para alcanzaras.

y coherentes con las metas organizacionaies,
traduciéndolos en planes practicos y fiables.

Toma de
decisiones

Elegif entre una o varias altemativas para
solucionar un problema o atender una
situacidn, comprometiéndose con acciones
concretas y consecuentes con la decision.

Capacidad para escoger, en enfornos complejos, la
opcion mas conveniente para resolver situaciones

[ concretas, asumiendo las corisecuencias.

Elabort

Sandra Liliana Sanchez

FV: 25{09/2012

W————_

Una vez impreso este documento se considera copia no controlada.
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RECOMENDACIONES

En la Casilla “Recomendaciones” se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacilacion defectadas en los compromisos de mejora gerencial, con
base en los aspectos a desarroliar encontrades durante el seguimiente ¢ la evaluacion.

RECOMENDACIONES:

Firrfé Superior Jerarquico Firma Gerente Publico

Elabord Sandra Liliana Sanchez FV: 25/09/2012

e ———————————————

Una vez impreso este documento se considera copia no controlada.
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Gesticnar las habilidades y recursos de su grupo de
trabajo (o de las personas a su cargo) con la
R Lo finalidad de alcanzar metas y  objetivos
Favorecer el aprendizaje y desarrollo de | organizacionales.
sus  colaboradores,  articulando  las
Direcsian y potencialidades y n_ece;jdade,s indi.vic.iuales_, Ejercer responsablemente las funciones derivadas
D I de | ©0 las de la organizacion para optimizar la | de fa evaluacion del desempefio de los empleados
Esaroic calidad de las contribuciones de los equipos | piblicos con el fin de mejorar el rendimiento de la
Personal de tabajp y de las personas, en e! | entidad.
cumplimiento de los abjetivos y melas
organizacionales presentes y futuras. Desarroliar las competencias de su equipe humano
mediante la identificacién de las necesidades de
capacitacion y formacitn, comprometiéndose en
acciones concretas para safisfacerlas.
En el ejercicio gerencial toma en cuenta y demuestra
Estar al tanto de las circunstancias y las { un conocimiento del entomo y del contexto
relaciones de poder que influyen en el | institucional en el que desempefia su actividad
entorno organizacional, gerencial.

Conocimiento del
entorno

COMPROMISOS CONTINGENTES O ADICIONALES

Los compromisos contingentes y adicionales se evaluaran de manera cualitativa, teniendo en cuenta fa fecha limite establecida por el superior jerarquica. (Solo se difigencian
al finalizar la evaluacion)

As al Superior Jerarquico, en | Resolver o recomendar la solucion de fos
temas propios de la misidn y objetivos de | problemas o cuestiones planteadas de modo
la Entidad mas eficaz y eficiente.

Llevar a cabo un desempefio efectivo de la
delegacion ¢ del encargo que revierta en una

Desarrollar  funciones  delegadas

n n . e

encargos concrelos mejora organizafiva.

Dosarrollar tareas representativas de la | Materializar de forma adecuada y oportuna
Entidad. para los intereses de la entidad.

Responder afectiva y coherentemente frente
a siluaciones derivadas de los procesos de
cambio.

Afrontar  cambios  organizafivos 0
reformas contingentes de la entidad

Resolver y gestionar anomalias que se
proguzcan en el funcionamiente ordinario
de lz entidad.

Resolver diligentemente las  situaciones
problematicas producidas en la entidad

Elabord - | ‘Sandra Liliana Sanchez _ Fv: 25/09/2012
Una vez impreso este documento se considera copia no controlada.




