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ACUERDO DE GESTION

En Ia.c_iudad de Bogota, D.C. a los 27 dias del mes enero de 2016, se regnen PATTI LONDONO JARAMILLO
Viceministra de Relaciones Exteriores, en adelante superior jerarquico, y RICARDO MONTENEGRO CORAL Director de:
Soberania Territorial y Desarrolio Fronterizo, en adelanie gerente pibiico, a efectos de suscribir ¢! presente ACUERDO

DE GESTION. _

Las partes que suscriben este ACUERDO lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar ia

gestion con base en los compromisos asumidos por el drea Direccién de Soberania Territorial y Desarrollo_Fronterizo,

respecto al logro de resuitados y en las compelencias gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la volunlad expresa del gerente piblico de trabajar permanentemente por el
mejoramiento continuo de los procesos, asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados.
SEGUNDA: El gerenfe piblico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDQ, a alcanzar los
resultados que se detallan en el Formato de Suscripcion y Evaluacion, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO;
asi misma se compromete a poner a disposicién de la enfidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al
logro de los objetivos institucionaies.

TERCERA EI superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente piblico para adelantar los compromisos pactados
en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y
proyectos pactados.

CUARTA: La concrecion de fos compromisos asumidos por el gerente piblico en el presente ACUERDO quedara sujeta
a la disponibilidad de fos recursos presupuestarios necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: E) presente ACUERDO ser4 objelo de dos (2) seguimientos semestrales y una evaluacion & finafizar la
vigencia. Dichos seguimientos y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad.
Las competencias gerenciales serén objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se
utilizara el formato de suscripcion y evaluacién que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se ufilizard como medios de verificacion, los
informes de seguimiento de los sistemas que hayan servido como base a la suscripcion del presente Acuerdo, elaborados
durante Ia vigencia 2018 por las Oficinas Asesora de Planeacién y Desarrollo Organizacional y el por Grupo de Controf

interno de Gestion.
SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de once (11) meses y quinge {15)

dias, desde ef 15 de enero de 2016 hasta el 31 de diciembre de 20186.
OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podré ser ajustado o modificade de comin acuerdo entre las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

D

Firma Superior Jerarquico

a Ge/reme’ﬁﬂblico

FV: 2500972012

Etabord Sandra Liliana Sanchez
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Entidad: Direccién de Soberania Territorial y Desarrgllo Fronterizo

Fecha: 27 enero 2016

OBJETIVOS:

su soberania.

= Fortalecer las relaciones bilaterales con los socios tradicionales y no tradicionales.
» Promover, defender y mejorar el posicionamiento de los infereses nacionales en escenarios multitaterales.
« Promover la defensa de los intereses nacionales frente a posibles amenazas que deriven en la vulneracién de su integridad territorial o de

CONCERTACION DE COMPROMISOS

EVALUACION DE
COMPRO

MisOs

Fortalecer la participacion de Dos (2} informes de No. Informes de Seguimiento =
Colombia en los Mecanismos | 30 seguimiento 311212016 Suma {No. de [nformes de 15.0 15.0
Regionales de Integracion Seguimiento Ejecutados)
Coordinar
interinstitucionalmente  los
mecanismos binacionales de No. Reuniones Ejecutadas =
integracion vy desarrolio Suma (No. de Reuniones de
ZSS:;ZSO que e:frtjz:teen ; preparacién o seguimiento de las
. Cuarenta {40) Comisiones de Vecindad, de los
marco de |a vecindad, velar) 35 reuniones ejecutadas 311122018 Gabinetes Binacionales y otros 18.35 1835
por - el adecuado mecanismos binacionales de
cumpllmugnto de los integracién y desarrollo fronterizo
compromisos que de ellos se en que se ha participado)
deriven y promover nuevas
iniciativas en beneficio de las
comunidades de frontera.
Nro. de Acciones en defensa de
la soberania territorial realizadas
= Suma (Nro de reuniones de las
Veinte (20) acciones Comisiones Mixtas
Ejecutar  acciones  en eg defe:ns;a d_e l? | Demarcadoras en que se ha
defensa de la soberaniaj 35 S0 eramla orritoria 31/12/2016 | participado + Nro. de Trabajos de | 35 35
territorial, maritima y aérea. realizadas Campo Bilaterales yfo
Unilaterales ejecutados + Nro.
Acciones para |a Promocion de la
Scberania Maritima y Aérea
gjecutadas)

Elabord

Sandra Liliana Sanchez

Una vez impreso este documento se considera copia no controlada.
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FASES DE SEGUIMIENTO
PRIMER SEGUIMIENTO: Fecha: 11 de julio de 2016

— No se ha presentado inconvenientes en la ejecucién de los compremisos institucionales suscritos para el primer corte,

Una vez realizada la evaluacién, se observa que el porcentaje de avance fotal para el primer semestre es de 68.35%, lo que
representa un resultado satisfactorio.

Una de las tareas se completd para el primer semestre, |a ejecucion de las veinte {20} acciones programadas en acciones en
defensa de ia soberania territorial, maritima y aérea

L as respectivas evidencias de cumplimiento de acciones reposan en [a Direccion.

SEGUNDO SEGUIMIENTO: Fecha:

EVALUACION FINAL: Fecha:

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias
de los gerentes publicos mediante la identificacion puntual de cudles pueden ser los ambitos de competencias en los que el
gerente publico requiere de una capacitacion o formacion complementaria. Esta es la (nica consecuencia de esos
compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el superior jerarquico (por si mismo o por compartir la idea con el gerente)
identifique en qué ambitos de las competencias gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar el
rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del gerente piblico. (Semestral)

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

. C Necesidades Mejora Gerencial
. Indicadores {Sintesis de Conductas
AMBITOS DE COMPROMISO Asociadas) No se detectan Se detectan

. . Consiruir y mantener grupos de trabajo
Guiar y dirgir grupos -y establecer Y| cohesionados y motivados que pemitan alcanzar los
mantener la cohesion de grupe necesana objetivos generando un clima positivo y fementando

Liderazgo para alcanzar los objetivos | |, participacian.
organizacionales.
Elabord Sandra Liliana Sanchez FV: 25/00/2012
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COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL
] ; PR Necesidades Mejora Gerencial
AMBITOS DE COMPROMISO Indicadores (Slntt_esw de Conductas
Asociadas} No se detectan Se detectan
Determinar  eficazmente las metas vy Establecer obietivas ¢l . ructurad
Planeacion prioridades institucionales,  identificando coherente é I:on Iaros Y (;onmsos &5 ruc_ura'os
las acciones, los responsables, los plazos y ty;’a duciéndolos en Ian:ss rn‘;et.as o;g?]leacmna 63,
los recursas requeridos para alcanzarlas. P practics y tiables.
Elegir entre una o varias altemativas para . .
Toma de | solucionar un problema o atender una gaﬁ?z'd;(éspifme{:g%nig eg;n:zrnc;s con_lplejc_)s. la
decisiones situacion, comprometiéndose con acciones cgr:;e!as asumiendo pn solver situaciones
concretas y consecuentes con fa decision. ' a5 COnSecuencias.
Gestionar fas habilidades y recursos de su grupo de
trabajo (0 de las personas a su cargo) con la
finalidag de alcanzar metas y  objetivos
Favorecer el aprendizaje y desarrollo de | organizacionales.
sus  colaboradores, ariculande  las
SR potencialidades y necesidades individuales | Ejercer responsablemente las funciones derivadas
Direccion y T o .
D I d con las de la organizacion para optimizar la | de la evaluacidn dei desempafio de los empieados
esarrolo © | calidad de las contribuciones de los equipos | publicos con el fin de mejorar el rendimiento de la
Personal de frabajo y de las personas, en el | entidad.
cumplimiento de los objetivos y metas
grganizacionales presentes y futuras. Desarrollar las competencias de su equipo humano
mediante la identificacion de las necesidades de
capacitacion y formacién, comprometiéndose en
acciones concretas para salisfacerlas.
. . En el ejercicio gerencial toma en cuenta y demuestra
Conocimiento  del Eeslirio?wlefsan;z deo(lj:;s; C'fg"?r:zch: )e'en Iaesl un conocimiento del ertomo y del contexto
entorno : poder g ¥ institucional en el que desempefia su actividad
entomo organizacional. gerencial

COMPROMISOS CONTINGENTES O ADICIONALES

Los compromisos contingentes y adicionales se evaluaran de manera cualitativa, teniendo en cuenta la fecha limite establecida
por el superior jerarquico. {Solo se diligencian al finalizar la evaluacion)

Asesorar al Superior Jerarquico, en | Resolver o recomendar la solucion de los
temas propios de la mision y objetivos de | problemas o cuestiones planteadas de modo
la Entidad mas eficaz y eficiente.

Desarrollar  funciones  delegadas v | Lievar a cabo un desempefio efectivo de la
encargos  concretos  nacionales e | delegacion o del encarge que revierta en una
internacionales mejora organizativa.

Desarrollar tareas representafivas de la | Materializar de forma adecuada y oporfuna
Entidad. para los intereses de la entidad.

Elabor Sandra Liliana Sanchez FV: 25/09/2012
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Responder efectiva y coherentemente frente
a situaciones derivadas de los procesos de
cambio.

Afrontar  cambios  organizativos o
reformas contingentes de la entidad

Resclver y gestionar anomalias que se
produzean en ¢l funcicnamiento ordinario
de la entidad.

Resclver diligentemente las  situaciones
probleméticas producidas en la entidad

RECOMENDACIONES

En la Casilla “Recomendaciones” se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacion detectadas en los compromiscs
de mejora gerencial, con base en los aspectos a desarrollar encontrados durante el seguimiento o fa evaluacion.

RECOMENDACIONES:
|
Firma Superior Jerarquico jerente Pubilico
Elabort Sandra Liliana Sanchez FV: 25/09/2012
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