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ACUERDO DE GESTION

En la ciudad de Bogota, D.C. a los- 12 dias del mes de agosto de 2016, se reinen MARIA ANGELA HOLGUIN
CUELLAR, titular del cargo Ministra de Relaciones Exteriores, en adelante superior jerarquico, y Embajadora MARTHA
CECILIA PINILLA PERDOMO, titular del cargo Directora de la Academia Diplomatica Augusto Ramirez Ocampo, en
adelante gerente plbiico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION,

Las partes que suscriben este ACUERDO lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar
la gestion con base en los compromisos asumidos por la ACADEMIA DIPLOMATICA, respecto al logro de resultados
y en las competencias gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: ElI ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el
mejoramiento continuo de los pracesos, asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados.
SEGUNDA: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los
resultados que se detallan en el Formato de Suscripcién y Evaluacion, el cual hace parte constitutiva de este
ACUERDO: asi mismo se compromete a poner a disposicion de la entidad sus habilidades tecnicas y gerenciales para
contribuir al fogro de los objetivos institucionales.

TERCERA El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrolio de los
programas y proyectos pactados.

CUARTA: La concrecion de los compromisos asumidos por el gerente plblico en el presente ACUERDO quedara
sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de dos (2) seguimientos semestrales y una evaluacion al finalizar la
vigencia. Dichos seguimientos y evaluacion se realizaran sobre |a base de indicadores de calidad, oportunidad y
cantidad. Las competencias gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo
cual se utilizara el formato de suscripcion y evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizara como medios de verificacion, los
informes de seguimiento de los sistemas que hayan servido como base a la suscripcion del presente Acuerdo,
elaborados durante la vigencia 2016 por las Oficinas Asesora de Planeacion y Desarrollo Organizacional y el por

Grupo de Control Interno de Gestion.
SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de cuatro (4) meses, desde el

12 de agosto de 2016 hasta el treinta y uno (3'1 } de diciembre de 2016.
OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comin acuerdo entre las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

*&OM s MM,\ r Rl

Firna Superior Jbrérquico Firma Gerente Publico

FV: 25/09/2012

Elaboro Sandra Liliana Sanchez

Una vez impréso este documento se considera copia no controlada.
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Entidad: Ministerio de Relaciones Exteriores — Academia Fecha: 12 de agosto de 2016

Diplomética

OBJETIVOS: Desarrollar y fortalecer las habilidades, aptitudes y conocimientos de los funcionarios de carrera diplomatica y
consular.
Promover el ingreso y la formacion integral de los funcionarios de la Carrera Diplomética y Consular incentivando la excefencia

académica.

CONCERTACION DE COMPROMISOS . EVALUACION DE COMP

Incrementar los Namere de espacios de difusion del
Para el (ltimo cuatrimestre de la espacios de difusién concurso de ingreso ala Carrera
vigencia 2016, promover el del concurso de Diplomatica y Consular para el afie
ingreso de funcionarios de 45% ingreso & la Carrera 311272016 20‘18 ’ P
Carrera Diplomética y Consular Diptomatica y Constlar
para el afio 2018
La realizacion de las
Para &l {iltimo cuatrimestre de la actividades o ejercicias
vigencia 2016, promover la de cooperacion
cooperacién académica con academica con otras .
ot enfdads dol Estadd s corespondiots & 1 confotonias o8y dplrado
) P cotrespondiente a _ ¥
permltan fonaleper “_3 formacidn 11% | talleres, cursos, 301122016 | realizados
integral de funcionarios y conferencias, foros yio :
estudiantes de la carrera dip|0mados en temas
diptomatica. de relaciones
internacionales, politica
exterior colombiana y
servicio exterior.
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pensamiento, asi como
enfidades afines en temas de
relaciones internacicnales
diplomacia y servicio exterior.

estudiantes en
formacion diploméatica y
consular, ¢ iniciativas
de publicaciones
académicas.
Correspondiente a 1
actividades
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La reafizacion de las
Para el 0ltimo cuatrimestre de la :2?&2:';2222:85 in la
vigencia 2016, Promover la sqina web del material
investigacion y el uso de las gibglio 3fico del
herramientas de consulta Minis?erio de
disponibles en la Biblioteca Relaciones Exleriores
Hemeroteca y Centro de alos estudiantes del !
Documentacion del Ministerio Curso de Formacian
de Relaciones Exieriores 11% Diplomatica y Consular 31112016 | Ndmero de acciones realizadas
mediante el desarrolio de fur?cion ariosy
actividades de divulgacion ¢ estudiantes dye
eventos literarios ¢ artisticos. maestria
comrespondiente a 1
socializacion y
1actualizacién y un
evento de caracter
literario o artistico.
La realizacion de las
Para el Gltimo cuatrimestre de la conferencias a cargo
vigencia 2016, fortalecer los de especialistas,
conocimientos de los expertos o
estudiantes del Insttuto de investigadores en
Altos Estudi | asuntos intemacionales
08 Estudios para & L 11% | dirigidas a los 31/12/2016 | Nimero de conferencias realizadas
Desarrollo y de los funcicnarios estudianies da |a :
del Estado en asunios maestria y extensiva a
internacionales. funcionarios def
Estado.
Correspondiente a 2
conferencias.
Para el tltimo cuatrimestre de la L; r?da“dzac'g” de las
o . actividades de
vigencia 201 5, |m[3u!§ar fa cooperacion académica
cooperacién académica Como conferencias,
institucional con escuelas talleres, foros.
diplomaticas, universidades, Movilidad de
centros de estudio y 119 | Profesores, expertos o | aq440045 | Numero de actividades ejecutadas

Etabord

Sandra Liliana Sanchez

FV: 25/09/2012
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FASES DE SEGUIMIENTO
PRIMER SEGUIMIENTO: : Fecha
SEGUNDOQ SEGUIMIENTC: Fecha
EVALUACION FINAL: Fecha

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, na es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos
mediante la identificacién puniual de cuales pueden ser los Ambitos de competencias en los que el gerente plblico requiere de una capacitacion o formacion
complementaria. Esta es |a dnica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por fanto requiere que el superior jerarquico (por si mismo o por campartir
la idea con el gerente) identifique en qué ambitos de las competencias gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar el rendimiento
institucional y fomentar &f desarrollo del gerente pablico. (Semestral)

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

Indicadores (Sintesis de Conductas
Asociadas) No se detectan Se detecian

Necesidades Mejora Gerencial

AMBITOS DE COMPROMISO

Construir y mantener grupos de trabajo cohesionados
y motivados que permitan alcanzar los objetivos
generando un clima positivo y fomentande la
participacitn.

Guiar y dirigit grupcs y establecer y
Liderazgo mantener la cohesion de grupo necesaria
para alcanzar los objetivos organizacionales.

Determinar  eficazmente las metas vy
prioridades

Establecer objetivos claros y cencisos estructurados y
Pianeacién coherentes con las metas organizacionales,

institucionales, identificando las accicnes, traduciéndolos en planes practicos y fiables.

los responsables, los plazos y los recursos
requeridos para alcanzarlas.

Elabord Sandra Liliana Sanchez FV: 25/09/2012
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Elegir entre una o varias aiternativas para c idad t lei
Toma de | sofucionar un problema o atender una ag§c| a' para esc_ogeir, en en ost GOMPIE|DS, la
decisiones situacion, comprometiéndose con acciones ogrtl:lont mas coqve;wr € pam resolver situaciones
concretas y consecuentes con fa decisidn. concrelas, asumiendo fas consecuencias.
Gestionar las habilidades y recursos de su grupo de
trabajo (o de las personas a su cargo) ccon la finalidad
Favorecer el aprendizaje y desarmollo de ses de aicanzar metas y objetivos organizacionales.
cglti?g:ﬁjrzs’ art'i;:u‘ljandpn divi dua::S Ejercer responsablemente las funciones derivadas de
Direccion y P ialicades y necesidades Indivi ®|ia evaluacion del desempefio de los empleados

con las de la organizacion para optimizar la
Desarrollo de calidgad de las contribuciones de los equipos
Personal de frabaje y de las personas, en el
cumplimiento de los objetivos y metas
organizacionales presentes y futuras.

piblicos con el fin de mejorar el rendimiento de fa
entidad.

Desarrollar las competencias de su equipe humane
mediante la identificacion de las necesidades de
capacitacidn y formacion, comprometiéndose en
acciones concretas para satisfacerlas.
En el gjercicio gerencial toma en cuenta y demuestra
c - Estar al tanto de las circunstancias y ias [ un conocimiento del entorno y del contexto
onocimiento  del . . ST i,
relaciones de poder gue influyen en el | institucional en el que desempefia su actividad
entomo entomno organizacional. - gerencial.

COMPROMISOS CONTINGENTES O ADICIONALES

Los compromisos contingentes y adicicnales se evaluarén de manera cualitativa, teniendo en cuenta la fecha limite establecida por el superior jerarguico. {Solo se diligencian
al finalizar la evaluacitn)

Asesorar al Superior Jerarguico, en temas | Resolver o recomendar la solucion de los
propios de la mision y objetivos de la | problemas o cuestiones planteadas de modo
Entidad mas eficaz y eficiente.

Desarroliar  funciones  defegadas v | Llevar a cabo un desempefio efectivo de la
encargos  concretos  nacionales e | delegacion o del encargo que revierta en una

internacionaies mejora organizativa.
Desarroliar fareas representativas de la | Materializar de forma adecuada y oportuna
Entidad. para los intereses de la entidad.

Afrontar cambios organizativos o reformas Responder efectiva y coherentemente frante
rontar ¢ gar a situaciones derivadas de los procesos de
contingentes de la entidad cambio

Resdolver y %eeslt If?lr:lacrio?]g%r?:riltzso?dl:r?aﬁg Resolver Hiligentemente ias  situaciones
5;0|auér01§3a3 probleméticas producidas en la entidad

Etabord Sandra Liliana Sanchez . _ FV: 25/09/2012
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RECOMENDACIONES )

En la Casilla *Recomendaciones” se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacién detectadas en los compromisos de mejora gerencial, con base
en los aspectos a desarrollar encontrades durante el seguimiento o la evaluacion.

RECOMENDACIONES:

gl bl P

Flrma Supe?ror Jerarquico Firma Gerente Publico
Elabord Sandra Liliana Sanchez _ ' FV: 25/09/2012
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