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Entidad:

Ministerio de Relaciones Exteriores

nacionales.

OBJETIVOS: Consolidar la presencia y posicionamiento de Colombia en instancias globales,
multilaterales, regionales y subregionales para la defensa y promocién de los intereses

. EVALUACION DE
CONCERTACION DE COMPROMISOS COMPROMISOS
Promover, defender y mejorar | . 33.3 | Promover la posicion e intereses 31/12/2015| Porcentaje 33.3% 33.3%
el posicionamiento - de los nacionales en materia de desarme y {100%)
intereses  nacionales - en no proliferacion en escenarios
escenarios multilaterales. internacioriales, mediante la
' atencion a tres compromisos
estratégicos de Colombia al
. respecto. . R _

Promover, defender y mejorar 33.3 | Promaover la posicidn e intereses 31112/2015| Porcentae 16,7% | 16.7% 33.3%
el posicionamiento de los nacionales en materia de prevencion (100%)
intereses . nacionales - en del delito en éscenarios
escenarios multifaterales. intemacionales, mediantela

coordinacion de la participacién de

Colombia en cuatro reuniones

internacionales estratégicas que

abordan estos asuntos.
Promover, defender y mejorar 33.3 | Coordinar ta participacion de 322015 Porcentaje 16,7% | 16.7% 33.3%
el posicionamiento de los Colombia en los segmentos de alto - (100%)
intereses ~ nacionales e nivel de fas Asambleas Generales
escenarios multilaterales. de la ONU y la OFA.
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FASES DE SEGUIMIENTO
PRIMER SEGUIMIENTO: _ _ A Fecha: 31 de juho de 2015

A contnnuacxon se descnbe el cumphm;ento hasta el 30 de jumo ‘de 2015 de !os resultados esperados (metas) del presente
acuerdo de gestién. -

» Promover la posicién e intereses nacionales en materia de prevencion del delito en escenarios
internacionales, mediante |a coordinacion -de- la participacion de Colombia en cuatro reuniones
internacionales estratégicas que abordan estos asuntos.

Para lograr este resultado se ejecutaron las siguientes tareas:

o Coordinar la participacion de Colombla en ei XIEI Congreso de Ias Nacwnes Unidas sobre Prevenc;on del Delito y
Justlma Penal. :

El Grupo Interno de Prevencién del Delito coordiné con las. entidades nacionales responsables de los asuntos de
Seguridad y Justicia, asi como con la Mision Permanente de Colombia en Viena ante las Naciones Unidas, la
participacion Nacional en el Xt Congreso de Prevencion del Delito y Justicia Penal llevado a cabo en Doha, Qatar,
entre el 12 y el 19 de abril del 2015. En este marco, Colombia participd activamente de la negociacién de la
denominada “Declaracién de Doha", documento politico resultante del Congreso, y estuvo representaca en la
Fleumon por la Ministro Plempotenc:ano de fa Mision Perrnanente en Viena.

o Coordinar la participacién de Colombia en el 24° Penodo de sesmnes de la Com:sron de Prevencnon det Delito y
Justicia Penal. .

E! Grupo Interno de Prevencion del Delito coordinc’) con las entidades nacionales responsables de los asuntos de
Seguridad y Justicia, asi como con la Misién Permanents de Colombla en Viena ante las Naciones Unidas, la
participacién Nacional en el 24° Periodo de Sesiones de la Comision de Prevencién del Delito y Justicia Penal, la
cual tuvo lugar en Viena entre el 18 y el 22 de mayo del corriente ‘afo. En el marco de la Reunién, Colombia
copatrocind dos {2) Proyectos de Resolucién los cuales fueron presentados por México: E/CN.15/2015/L.9
Strengthening crime prevention and criminal justice responses with respect to trafficking in cultural property and
other related offences; E/CN.15/2015/L.10 improvmg the qualny ‘and avallabll:ty of statistics on crime and criminal
justice for policy development.

De igual forma y teniendo en cuenta la situacion actual del fenémeno de Tréfico llicito de Migrantes y el proceso de
adhesién de Colombia al Protocolo de las Naciones Unidas sobre esta materia, se realizd una intervencion sobre
este asunto en “capacidad nacional” en el segmento de “Integracién y coordinacién de los esfuerzos de la Oficina
de las Naciones Unidas contra ja Droga y ¢l Delito y de los Estados Miembros en la esfera de la prevencmn del
delito y la justicia penal, literal a) Ratificacién y aplicacidn

+ Coordinar a participacién de Colombia en ios segmentos de alto nivel de las Asambleas Generales de la ONU
y la OEA.

Para lograr este resultado se realizd la siguiente labor:

o Los dias 15 y 16 de junio de 2015 se desarrolid la XLV Asamblea General de la Organizacion de los Estados
Americanos (OEA} en la ciudad de Washington, D.C. La delegacion colombiana estuve encabezada por el
Viceministro de Asuntos Multilaterales, Francisco Echeverri Lara, el Director de Asuntos Politicos Multilaterales,
Embajador Mauricio Gonzaler Lépez y el Fiepresentante Permanente de Colombia ante la OEA, Embajador
Andrés Gonzalez Diaz.

Esia edicion de la Asamblea General tuvo como tema central el “Presente y Futuro de la Organizacién de los
Estados Americanos” y sirvié de escenario para que Colombia impulsara temas como su propuesta de la creacion
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. de un Sistema Interamericanos de Educacién, asi como destacara la importancia de recenocer los apories y de
replicar las experiencias adquiridas por la Misién de Acompafamiento al Proceso de Paz en Colombia ~
MAPP/OEA-. Adicionalmente, el candidato colombiano  Enrique Gil Botero fue elegido a la Comisidn
interamericana de DDHH —CIDH- para el periodo 2016-2018,

Adicionalmente, el Viceministro de Asuntos Multilaterales y el Director de Asuntos Politicos Multilaterales acordaron
madificar este resultado esperado (el tercero de este acuerdo de gestion} para hacer referencia a la coordinacién de la
participacién en'la XVII Cumbre def Movimiento de los Paises No Alineados. Lo anterior en razon a que el 15 de junio
de 2015 el Gobierno de Venezuela informo que esa cumbre se celebraria durante el primer trimestre del afio 2016.

SEGUNDO SEGUIENTO: . Facha 28 de oclubre de 2015

Fueron actualizados el objetive y los compromisos instifucionales registrados en el presente acuerdo de gestion, conforme a los objetivos del plan
estratégico instlitucional del Ministeria de Relaciones Exteriores para el periodo 2015-2018. .

EVALUACION FINAL: : : Fecha: 12 de enero de 2016

A continuacién se describe el cumpiimi'ento desde entre ef 1 de julio y el 31 de diciembre de 2015 de los resufados esperados
{metas) del presente acuerdo de gestion. : :

« Promover la posicién e intereses nacionales en materia de desarme y no proliferacion en escenarios
internacionales, mediante la atencién a fres compromisos estratégicos de Colombia al respecto.

Para lograr este resultado se ejecutaron las siguientes tareas:

o Coordinar la participacion de Colombia en la | Reunion de Estados parte del Tratado sobre ef Comercio de Armas.

E} Ministerio de Relaciones Exteriores, a través de su Embajada acreditada ante los Estades Unidos Mexicanos,
participé en la Primera Conferencia de Estados Partes del Tratado sobre Comercio de Armas, que tuvo lugar en
Canciin, México, del veinticuatro (24) al veintisiete {27) de agosto de 2015. La preparacién de la participacion
colombiana en este evento implico el desarrollo de consultas interinstitucionales en las cuales se concerto la
posicién nacional en la materia, especificamente en Jo concerniente a: 1. reglas de procedimiento; 2. reglas
financieras; 3. formatos de los reportes inicial y anual; 4. seleccion de la sede de la Secretaria Permanente y su

- jefe; entre otros asuntos.

o Coordinar la participacién de Colombia en la XIV Reunion de Estados parte de la Convencién sobre la prohibicion
del empleo, almacenamiento, produccion y transferencia de minas anti-personal y sobre su destruccion

(Convencidn de Ottawa).

En el marco de la 14® Reunién de Estados Parte de la Convencion sobre la Prohibicién de Minas Antipersonal
{Convencién de Ottawa), celebrada en Ginebra, Suiza, del 30 de noviembre al 4 de diciembre de 2015, Colombia
presentd la estrategia que aplicara durante el periedo 2015-2021 para combatir la creacidn, utilizacién, produccién,
almacenamiento, directa o indirectamente de las armas expresamente prohibidas por la Convencion de Ottawa.

Asi mismo, nuestro pais fue designado para para conformar el Comité que se encargara durante el periodo 2016-
2017 de promover y avanzar el tema de asistencia a las victimas de estos artefactos. En ese sentido, Colombia en
conjunto con Tailandia, Senegal y Bélgica asumira esta responsabilidad con el proposito de dar plena aplicacion a
lo consignado en la Declaracion y ef Plan de Accidn de Maputo, documentos que ubican en lugar preponderante la

asistencia a victimas de minas.
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o Acompanar la realizacion de un Stmulacro de un hlpotetlco ataque bloterronsta en Bogota fos dlas 1y 2 de octubre
de 2015 y de un ejercicio de asistencia y proteccion conira armas quimicas de! 3 al 7 de noviembre de 2015 en
Bogota, como parte del fortalecimiento de las capacrdades nacionales para €l cabal cumplimiento de la Resolucién
1540 del Consejo de Seguridad de la ONU y de las convencrones sobre armas bioldgicas y armas guimicas.

El simulacro de un hipotetico ataque bloterrorlsta en Bogota se realiz6 el 1 de octubre de 201 5 con la coordinacion

. de la Cancilleria, la Direccion Naciorial de Bomberos de Colombia'y la Policia Nacional. Fue ejecutado en el marco

" de un programa de btoseguridad desarrollado por el Comité Interamericanc Contra el terrorismo (CICTE) que tiene

el objetivo de fortalecer las capacidades de los Estados Miembros de la OEA para responder, de manera

coordinada, ante las posibles amenazas bioterroristas. Las lecciones aprendidas seran utilizadas para que las

autoridades colombianas elaboren un Protocole Nacional de Respuesta Interinstitucional ante un Bioincidente o
Ataque B:oterrorlsta

Por su parte del 3 al 7 de noviembre en Bogota se realiz6 el segundo Ejercicio Regional de Asistencia y Proteccion
contra las Armas Quimicas para los Estados Partes de América Latina y el Caribe, en el cual 20 socorristas de 15
paises de la regiéh se beneficiaron de jos conocimientos y la experiencia que la Policia Nacional y la Direccidn
Nacional de Bomberos de Colombia tienen en esta materia. Este curso fue organizade conjuntamente por la
Autoridad Nacional de Colombia para la Prohibicién de tas Armas Quimicas (presidida por la Direccién de Asuntos
Politicos Multilaterales de la Cancilleria) y la Secretarfa Técnica de la Organizacion para la Prohibicion de las
Armas Quimicas (OPAQ), concluyendo un ciclo del que hrcteron parte un curso bésico y una avanzado reahzados
en Republica Dommicana v Costa F{ica alo Iargo dei 2015

« Promover la posicion e intereses nacnonales en materia de prevencién del delito en escenarios
internacionales, mediante {a coordinacién ‘de 1a parttcnpaclon de  Colombia en  cuatro reuniones
internacionales estratégicas que abordan estos asuntos.

Para lograr este resultado se ejecutaron las siguientes tareas;

- o - Coordinar la puesta en marcha y desarrollo dei Plan Brlaterai de Cooperamon para la Lucha mtegral contra la Trata
de Personas con Honduras : ; :

El 10 de septiembre de 2015 se realizd la | Vrdeoconferencza brnaczonal en materla de lucha contra 1a trata de
personas entre Colombia y Honduras. La videoconferencia tuvo como objetivo revisar y acordar un Plan de
Trabajo que permitan operativizar los compromisos politicos contenidos en el Memorando de Entendimiento para
la prevencion e investigacion del delito de trata de personas y asistencia y proteccion de las victimas de la misma.
A la reunién asistieron las Entidades nacionales de Colombia y Honduras competentes en la materia, y las cuales
son parte de Ias Comisiones 1ntersectoria|es de Ios paises para la !ucha contra este fenémeno.

o Coordinar la puesta en marcha y desarrollo dei Plan Bllaterai de Cooperacnon para la Lucha Integrai contra la Trata
de Personas con Ecuador.

Los dias 26 y 27 de noviembre de 2015, se realizd el Il Encuentro Binacional Colombia — Ecuadoer “Retes y
Desafios de la Lucha contra la Trata de Personas” a fravés de videoconferencia. El encuentro contd con la

. participacion de delegaciones técnicas de alto nivel per parte de los dos paises, las cuales acordaron acciones a
realizar en el afto 2016 tendientes a la implementacién del “Memorando de Entendimiento para la Prevencion e
investigacion del delitc de trata de personas yla asnstoncra y protecmon a Ias vrctrmas cie la misma”, suscrito por
los Cancilleres en el aho 2012. - :

.o Coord:nar 1a pamcnpacxon de Cotombla en la Vi Conferencla cie Estados F’arte de Ias Nacmnes Unidas contra la
corrupcion, . _

Del 2 al 6 de noviembre representantes del Estado colombiano participaron en la VI Conferencia de Estados Parte
de la Convencién de las Naciones Unidas en Contra de la Corrupcitn, en San Petersburgo, Rusia.

Elabord Sandra Liliana Sanchez : . : FV: 25/09/2012 -
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. La delegacion de Colombia estuvo corformada por funcionarios del Ministerio de Relaciones Exteriores, la
Procuraduria General de la Nacién, Ia Contralona General de la Republica, la Auditoria General de la Republica y
Colombia Compra Eficiente.

La Conferencia se concentrd en cuestiones relativas al examen de ia aplicacién de la Convencion, fa recuperacién
de activos, la prevencitn de la corrupcion y la asistencia técnica. Paralelamente se llevaron a cabgo la cuarta sesion
del Grupo de Trabajo sobre Cooperacion Internacional (2 y 3 de noviembre) y la sexta sesion del Grupo de
Revision de fa Implementacion de fa UNCAC (3 y 4 de noviembre).

e Coordinar la participacién de Colombia en los segmentos de alto nivel de las Asambleas Generales de la ONU
y la OEA. :

Respecto a este resultado se ejecutd la siguiente tarea:
o . Coordinar la participacion de Colombia en el Segmento de afto nivel de la 70° Asamblea General de la ONU.

Entre el jueves 24 de septiembre y el 1 de octubre de 2015, el Présidente de la Republica, doctor Juan Manuel
Santos Calderdn, participo de miultiples reuniones organizadas en el marco del Segmento de Alto Nivel de la 70°
Asamblea General de las Naciones Unidas. Particularmente, el sefior Presidente participd en la Cumbre para la
adopcidn de la Agenda de Desarrollo 2030, asi como del Debate General, en el que intervino el martes 29 de
septiembre en el turno n° 11. La Direccion de Asuntos Politicos Multliaterales coordind la construccién de los
documentos que sirvieron de base para todas las pamcupamones tanto a nivel de jefe de Estado como a nivel del
resto de la delegacion participante. ;

COMPROMISOS DE MEJORA'_GERE'NCIAL

La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como sy propio nombre indica, no es ofra que reforzar las competencias de los gerentes publicos
mediante la identificacion puntzal de cudles pueden ser los dmbitos de compelencias en los que el gerente piblico reguiere de una capacitacion o
formacién complementaria, Esta es la inica consecuencia de €508 compromisos gerfenciales, y por tanto requiere que el superior jerarquico (por si mismo
o per compartir la idea con el gerente) identifique en qué dmbitos de las competencias gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar
el rendimiento institucional y fomentar el desarrolio del gerente piiblico. (Semestral)

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

Necesidades Mejora

AMBITOS DE COMPROMISO Indicadores (Sintesis de Conductas Asociadas) i seGere““""" S
detectan

detecian

Guiar v dirigir grupos v establecer y mantener

Censtruir y mantener grupes de trabajo cohesionados y moliva'dos que

recursos requeridos para alcanzaras.

Liderazgo la cohesién de grupo necesaria para alcanzar | pemmitan alcanzar los Db]etIVOS generando un clima positivo y fomentando
los objetivos organizacionales. . ta participacion.
Determinar  eficazmente  las metas ¥
" prioridades institucionales,  identificandc las | Establecer objetivos claros y cencisos estructurados y coherentes con las
Planeacion acciones, los responsables, fos plazos v los | metas organizacicnales, traduciéndolos en planes practicos y fiables.

Toma de decisiones

Elegir entre una o varias altemativas para
solucionar un problema o atender una
situacion, comprometiéndose "con acciones
concretas y consecuentes con la decision.

-conveniente para resclver situaciones concretas

la opcion mas
asumiendo  las

Capacidad para escoger, en entomnos complejos,

consecuenc;as

Favorecer el aprendizaje y desarrollo de sus
colaboradores, articulando las potencialidades
y necesidades individuales con ias de la

Gestionas las habilidades y recursos de su grupe de trabajo {o de las
personas a su cargo) con la finalidad de alcanzar metas y objetivos
organizacionales.

Direccion ¥ | organizacién para optimizar la calidad de las ! Ejercer responsablemente las funciones derivadas de |a evaluacion def
Desarrolio de centribuciones de los equipos de trabajo y de | desempenc de los empleados publicos con el fin de mejorar el rendimiento
Personal las personas, en el cumplimiente de los | dela entidad.
objelivos y metas organizacionales presentes | Desarrollar fas competencias de su equipo humano mediante la
y fufyras, identificacion de las necesidades de capacitacion y formacion,
Elaboré Sandra Likana Sanchez Fv: 25/09/2012
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COMPROMISOS DE MEJORA GERENCiAL .
S : 1 Necesidades Mejora
_ Gerencial
No se Se
detectan detectan

AMBITOS DE COMPROMISO ' ' Indicadores (Sintésis de Conductas Asociadas) -

comprometiéndose en acciones concretas para satisfacerlas.

del Estar al tanto de las circunstancias y las | En el ejercicio gerencial toma en cuenta y demuestra un conocimiento del
relaciones de poder que influyen en el entome | enlorrio y de contexto mstltucmnal en el que desempefia sU actividad
organizacional. gerencial.

Conocimiento
entorno

COMPROMISOS CONTINGENTES O ADICIONALES

Los compromisos contingentes y adicionales se evaluasan de manera cualitativa, teniende en cuenta Ia fecha lirnite estatlecida por el superior jerarquico. (Sclo'se dihgencran
aI finalizar la evaluacion)

Asesorar al Superior Jerarquico, en temas propios ; Resolver o recomendar la solucion dé fos groblemas o

de la mision y objetivos de'la Entidad cuestiones planteadas de modo mas eficaz y éficiente.
Desarrollar  funciones defegadas v - encargos | Llevar a cabo un desempefio efective de la delegacion
concretes ) e o'del éncargo que revierta én’ una mejora organizativa.

-} Materializar de forma adecuada y oportuna paralos
intereses de la entidad. ] = )
Afronfar cambics omanizatives o reformas | Responder efectiva y coherentemente, frente &

Desarrollar tareas representativas de la Entidad.

contingentes de la entidad situaciones derivadas de los procesos de cambio.
Resolver y gestionar anomalias que se produzcan | Resolver diligentements las situaciones pmbieméticas
en el funcionamiento ordinario de la entidad. -~ .~ | groducidas en la enfidad

100% de cumplimiento del cronograma de! achwdades
dirigidas a implementar los Acuerdos de Serwcto de
- { Tatento Humano :

Disefiar y desamollar las acciones dirigidas a dar
cumplimtiento a los Acuerdcs de Seivicio

RECOMENDACIONES

En la Casilla Recomendamones se reiamonan por tanto esas necemdades de capamtamon detectadas en Ios compfomlsos de mejora gerenma! con
base en los aspectos a desarroliar encontrados durame el seguimiento o ia evaluacion.

RECOMENDACIONES: :

‘—/’FRANC@(fO JAVIER ECHEVERRI LARA - AURICIO GONZALEZ LQBEQ
Viceministro de Asuntos Multilaterales : : Dnr : ctor de Asuntos POIitICOS Muitn!aterales
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