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ACUERDO DE GESTION

En la ciudad de Bogota, D.C. a los 29 dias del mes de enero de 2015, se reunen PATT! LONDONO JARAMILLO,
titular del cargo VICEMINISTRA DE RELACIONES EXTERIORES, en adelante superior jerarquico, y SANDRA
SALAMANCA ROSAS, titular del cargo DIRECTORA DE ASIA, AFRICA Y OCEANIA, en adelante gerente publico, a
efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este ACUERDO lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de
evaluar la gestién con base en los compromisos asumidos por SANDRA SALAMANCA ROSAS, respecto al logro de
resultados y en las competencias gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA. El ACUERDQ implica la voluntad expresa del gerente pubiico de trabajar permanentemente por el
mejoramiento continuc de los procesos, asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados.
SEGUNDA: El gerente publico, se compromete, durante el fapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los
resultados que se detaflan en el Formate de Suscripcion y Evaluacion, el cual hace parte constitutiva de este
ACUERDO; asi mismo se compromete a poner a disposicion de la entidad sus habilidades écnicas y gerenciales
para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente pubhco para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para ¢l desarrollo de los
programas y proyectos pactados.

CUARTA: La concrecién de los compromisos asumidos por el gerente publico en el presente ACUERDO quedara
sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de dos (2) seguimientos semestrales y una evaluacion al finalizar la
vigencia. Dichos seguimientos y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y
cantidad. Las competencias gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo
cual se utilizara el formato de suscripcion y evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizard como medios de verificacion, los
informes de seguimiento de los sistemas que hayan setvido como base a la suscripcion del presente Acuerdo,
elaborados durante la vigencia 2015 por las Oficinas Asesora de Planeacion y Desarrollo Organizacional y el por
Grupo de Control Inferno de Gestion.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de 12 meses desde el 1 de
ENERO hasta el 31 de DICIEMBRE de 2015.

OCTAVA: Ei presente ACUERDOQ DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comin acuerdo entre las

partes.
NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GEST, ON:

O BEY

PATT!I LONDORO JARAMILLO SANDRA SA AMANCA ROSAS

Etaboro Sandra Liliana Sanchez Fv: 25/9/2012
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Entidad: Ministerio de Relaciones Exteriores ;. Fecha: 30 de diciembre de 2015

CBJETIVOS:

1. Diversificar la agenda de politica exterior hacla sectores ejes del desarrollo nacional, fortaleciendo las relaciones bitaterales y velando por et
cumplimiento de los compromisos adquiridos. :
2. Consalidar fa presencia y posicienamiento de Colombia en instancias globales, mulfiiaterales, regionales y subregionales para la defensa y promocién
de los intereses nacionales. :

CONCERTACION DE COMPROMISOS EVALUACION DE COMPROMISOS |

Apoyar la  preparacion y Consultas politicas realizadas
reafizacion de los mecanismos : (unidades) / Censultas politicas
de consultas politicas con los| 18% 5 consultas poliicas. | 31/12/2015 | previstas (unidades) 3.6% | 10.8% 14,4%
paises de Asia, Afica vy ' :
QOceania.
Diversificar la agenda temdtica | : visitas yfo misiones de alto nivel
y geografica de Coiombia con 5 visitas y/o misiones realizadas {unidades}/ visitas yfo o 0
los paises de Asia, Africa y 18% de aI)t’o nivel, 3VI22N15 | isiones de alto nivel pﬁs\vistasy 18% | O 8%
QOceania. . (unidades)
Apoyar el  procesc  de 10 instrumentos : Nimero de instrumentos
suscripcion y negociacidon de internacionales _ internacionales negociados,
instrumentos  internacionales | 18% negociades, suscritos, | © 31/12/2015 | suscritos, aprobados y/o que 18% 0% 18%
con los paises de Asia, Afica y aprobados y/c que hayan entrado en vigor
Oceania. hayan entrado en vigor.
Participar en ’Ios meganismes 3 mecanismos con Numerg dg MECANiSMOSs con
de integracion Aé‘:}?‘%’}ﬁ'ca '] % | partcibadénde | 31122015 pariicipacion de Colombia 18% | 0% 18%
Oceania Colombia,
Apoyar la implementacion del 4 informes  de|: Numero de informes realizados
Centro de Estudios de Asia -i{ 10% gestion (uno (1) por{: 311272015 5% 5% 10%
Pacifico trimestrg). :
Profundizar  las  relacicnes 9 reunionas. |- Nimero de reuniones, seminarios
comerciales y de inversion con | 18% —_ .o 30/09/2015 | ylo giras realizados. 9% 9% 18%
&l continente africano. seminarios y/o giras. | :
Elabord Sandra Lifiana Sanchez 3 FV: 25/09/2012
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FASES DE SEGUIMIENTO .
PRIMER SEGUIMIENTQ: Fecha: 27 de julio de 2015

Se realizo el seguimiento correspondiente & primer trimestre de 2015.

SEGUNDO SEGUIMIENTO: : - Fecha: 30 de diciembre de 2015
Se realizd el segundo seguimiento correspondiente al segundo semestre de 2015,
A continuacion se relacionan los compromisos en los cuales se presentarcn avances duraﬁte el peri.odoju.iio- diciembre:
» Apoyarla preparécién y realizacion de los mecanismos dé consultas politicas éon los paises de Asia, Africa y Oceania.

Durante el Gitimo trimestre de 2015, se realizaron Reuniones can Ghana (Cctubre), Marruecos {Octubre) y Argelia {Noviembre). Desde ia Direccion de
Asia, Africa y Oceania se llevaron a cabo gestiones de coordinacion para dichos encuentros, las cuales consistieron en solicitudes de insumos, revisiones
de agenda y reunicnes ¢on &l fin de lograr una adecuada revision tematica con las deméas dependencias y entidades invelucradas.

=  Apoyar laimplementacion del Centro de Eétudios de Asia - Paciﬁﬁo

Se reaiizaron dos informes de seguimiento a las actividades reafizadas por el "Centro de Estudios de Asia - Pacifico” de 2 Universidad Javeriana de Cali.
Centro creado en &l marco de la Implementacion de la Estrategia de insercién de Colombia en el Asia Pacifico. En estos informes se detalla 1a preparacion
el " Simposio intemacional sobre relaciones entre América Latina y Asia Pacifico’, evento realizado e 26 y 27 de oclubre en las instataciones de la

Universidad.

Durante el Simposic, Académicos de siete universidades nacionales y tres universidades internacionales presentaron, desde una mirada muitidisciplinar,
trabajos sobre las relaciones entre América Latina y Asia Pagcifico.

o  Profundizar las relaciones comerciales y de inversién con ef continente africano.

Durante & segundo semestre se realizaron actividades de coordinacion con ProColombia con el fin de agendar la realizacion de capacitaciones para las
Embajadas en Africa y Medio oriente sobre oportunidades en los tres ejes de trabajo de ProColombia: comercio, inversion y turismo. Gracias a estas
gestiones, durante el mes de octubre se llevaron a cabg las capacitaciones con Jas Embajadas de Ghana, Kenia, Sudafrica, Marruecos Argelia, Emiratos

Arabes Unidos, Israel y Egipto.

EVALUACION FINAL: Fecha: 30 de diciembre de 2015

Durante 2015 Se reportd un cumplimientc de todos los compromisos institucionales, con excepcion del compromiso 1 “Apoyar la preparacion y
realizacion de los mecanismos de consultas politicas con los paises de Asia, Africa y Oceania.” Este tuvo un cumplimiento inferior al 18% (14,4%)
por motivos de agenda de los paises con los cuaies se tenia previsto llevar a cabo Reuniones de Consultas Pefiticas.

De acuerdo con lo anterior, se realizaron gesticnes para concretar las reuniones con;

Mongolia: Este pais solicitd realizarias en el primer trimestre de 2016.
Nueva Zelandia: por motivos de agenda se canceld el viaje programado.
Camboya: La Cancilleria de Camboya informa que se encuentran adecuando sus equipos tecnoldgicos para la realizacién de las Consultas via
videoconferencia en 2016.
e Vietam; La Cancilleria de Vietnam informd que se encuentran adecuando sus equipos tecnclégicos para la reafizacion de las Consultas via

videoconferencia en 2016,

Elabor6 Sandra Liliana Sanchez FV: 25/09/2012
e ———
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Con respecto a as demas actividades, se cumplieron fos compr

»  Apoyar el proceso de suscripcion y negociacion ¢
Se realizaron gestiones para la negociacion y firma de los siguiente
sobre Cooperacion en el Campo del Turismo; (2) Acuerdo con Eg
Oficiales/servicio; (3) Acuerdo scbre ocupacion remunerada de fam
cooperacidn en capacidad industrial cor China; {5) MoU en desarrailc
con China; (7) Mol sobre lucha contra la delincuencia con Corea;
sistema cerc papel con Corea; {10) MoU en cooperacion en negocios

s  Participar en los mecanismos de integracién regi
Durante el primer semestre de 2015, la Direccién de Asia, Africa y O
cabo fos dias 15 y 16 de junio en la ciudad de Ei Cairo, Egiplo. Se re
Cooperacion para la Paz y el Desarrollo Sostenitle — una nueva ASA
Direccidn participd en el Cyber Secretariai Workshop de FOCALAE, ¢

e Apoyar la implementacion del Centro de Estudios
Se realizd un informe timestral de seguimiento a las actividades del
llevadas a cabo por la Universidad Javeriana de Call,

+  Profundizar las relaciones comerciales y de inversion

La Direccion apoy ia realizacién de la gira sanitaria y comercial que

Diversificar la agenda tematica y geografica de C¢

omisos de la siguienie forma:

:Iiombia con los paises de Asia, Africa y Oceania.

Durante el primer sermestre de 2015 se cumplié este compromiso 8 través de aclividades de coordinacion con Direcciones, entidades y elaboracién de
documentos de apoye para la realizacion de las visitas de alto nivel d
febrero); Ministro de Relaciones Exteriores y Emigrantes del Libano (2

 Viceministro de Medio Ambiente, Ciencia, Ministro de Ambiente de Australia (18 de
26 de febrero), Canciller de Colombia a China, Corea y Malasia (enero de 2015},

i¢ instrumentos internacionales con los paises de Asia, Africa y Oceanta.

S instrumentos bilaterales durante el primer semestre de 2015: 1)Acuerde con Egipto
pto para la Exencién Mulua de Visado para Titulares de Pasaportes Diplomaticos,
liares de un miembro de una mision diplomatica o consular con lsrael; (4) Mol en
> conjunto de proyectos modelo con China; (8) MoU en cooperacion en infraestructura
8) MoU para cooperacin en industrias de nueva energia con Corea; (9) Mol sobre
con Corea,

afflai y concertacion en Asia, Africa y Oceania.

céania participd en |a Reunion de Altos funcionarios de ASPA 2015, la cual se Fevd a
alizaron actividades de coordinacion para participar en el Seminario Repensando ASA!
para Un NUevo escenario intemacional que evo a cabo en Brasilia. Be igual forma, la
é}ebfado en Sell el 12 de marzo de 2015.

de Asia - Pacifico

Centro de Estudios de Asia - Pacifico, en los cuales se especificaron las aclividades

con el continente africano.

CA INVIMA, Fedegan y empresarios del sector carnico realizaron a Jordania, Egipto y

Embajadas en Africa y Medio oriente, estas capacitaciones se llevaro

Ei cumplimiento tota! de compromisos fue del 96,4%.

Argelia del 14 al 25 de febrero de 2015. Fueron certificadas cuatro piziugitas para exportar carne a Jordania.

Durante e segundo semestre se realizaron aclividades de coordinaici'cn con ProColombia con e fin de agendar Ja realizacion de capacitaciones para las

i a cabo en octubre de 2015.

Elaboro Sandra litiana Sanchez
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COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

" La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como st propio nombre indica, no es ofra que reforzar las competencias de los gerentes plblicos
mediante {a identificacién puntual de cuales pueden ser los ambitos de competencias en los que el gerente publico requiere de una capacitacion o
formacion complementaria. Esta es la dnica consecuencia de esos compromisas gerenciales, y por fanto reguiere que ef superior jerarguico (por si mismo
o por compartir la idea con el gerente) identifique en qué ambitos de las compelencias gerenciales se requiere inverlir en capacatacmn con & fin de mejorar
ef rendimiento institucional y fomentar el desarrcilo del gerente plblico. (Semestral)

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISO

Indicadores (Sintesis de Conductas
Asociadas)

Necesidades Mejora Gerencial

No se detectan Se detfectan

Liderazgo

Guiar y dirigir grupos y establecer y
mantener la cohesién de grupo necesaria
para alcanzar los objetivos
organizacienales.

Construir  y mantener grupos  de  trabajo
cohesionados y motivados gue pemmitan aicanzar los
objetivos generando ur clima positive y fomentando
la paricipacién.

Planeacitn

Determinar eficazmente las metas y
prioridades institucionales,  Hentificando
las acciones, los responsables, los plazos y
fos recursos requeridos para alcanzaras.

Establecer chietivos claros y concisos estructurados
y coherentes con las metas ocrganizacionales,
traduciéndolos en planes practicos y fiables.

Toma
decisiones

de

Elegir entre una o varias aftemnativas para
solucionar un problema o atender una
situacion, comprometiéndose con acciones
concreias y consecuentes con la degision.

Capacidad para escoger, en enfomos complejes, la
opcién mas conveniente para resolver situaciones
concretas, asumiendo las consecuencias.

Direccion
Desarrolle
Personal

Favorecer el aprendizaje y desarrollo de sus
colaboradores, articulande las
potencialidades y necesidades individuales
con las de la organizacion para optimizar Ia
catidad de las contribuciones de los equipos
de frabajo -y de las personas, en &l
cumplimientc de los objetives y metas
organizacionales presentes y fuluras.

Gestionar las habilidades y recursos de su grupo de
trabajo {0 de las personas 2 su cargo) con la
finglidad de alcanzar metas y  objetivos
organizacionales.

Ejercer responsablemente las funciones derivadas
de la evaluacion del desempefio de los empleados
plblicos con el fin de mejorar &l rendimients de la
entidad.

Desarrollar las competencias de su equipo humano
mediante la identificacion de las necesidades de
capacitacion y formacion, comprometiéndose en
acciones concretas para satisfaceras.

entorno

Conocimienic del

Estar al tanto de fas circunsiancias y las
relaciones de poder gue influyen en el
gnterno arganizacional.

En el ejercicio gerencial toma en cuenta y demiestra
un conocimiento del entomo y del contexto
institucional en el que desempefia su actividad
gerancial.

COMPROMISOS CONTINGENTES O ADICIONALES

L os compromisos contingentes y adicionales se evaluaran de manesa cualitativa, teniendo en cuenta la fecha limite establecida por el superior jeramuico. (Sclo se diligencian
al finalizar la evaluacion)

i E e DA e hEEAES B
Asesorar & Superior Jerdrquico, en | Resolver o fecomendar Ia solucion de los
temas propios de la misi¢n y abjetivos de | problemas o cuestiones planteadas de modo | Permanente X
la Enfidad mas eficaz y eficiente.
. Llevar a cabo un desempefio efectiva de la
Desarrollar _ funciones  delegadas delegacion o del encargo que revieria en una | Permanente X
encargos concretos mejora organizativa,
Desarrollar tareas represeniglivas de la | Materializar de forma adecuada y oporiuna Permanente X
Entidad! giahaca Sandra Liliana SaskRgia los intereses de Iz entidad. EV- 25/00/2012
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LY ADMINISTRATIVA

Responder efectiva y coheréntemente frente
a situaciones derivadas de los procesos de | Permanente X
cambio. :

Afrontar  cambios  organizativos  ©
reformas contingentes de la entidad

Resolver estionar anomalias que se - ; N
Y dlias q Resolver ditigentemente [das  situaciones

roduzcan en i iento ordinari " . ; . Perman X
produzed el funcionarmiento ordinario problematicas preducidas eri-la entidad ente

de la entidad. :

Cumplir las obligaciones adquiridas por ef | Garantizar la calidad de los insumos

Acuerdo de Servicios promovido por la | presentados a las ofras dependencias del | Permanente X

Direccion de Talento Humano, Ministerio.

RECOMENDACIONES

En la Casilla “Recomendaciones” se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacion detectadas en los compromisos de mejora gerencial, con
base en los aspectos a desarroliar encontrados durante el seguimiento d la evaluacidn.

> Ll

PATTI LONDORO JARAMILLO SANDRA\§5LAMANCA ROSAS

RECOMENDACIONES:

Elabard Sandra Lifiana Sanchez FV: 25/09/2012
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