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ACUERDO DE GESTION

En la ciudad de Bogots, D.C. a los 20 dias del mes Enero de 2016, se relinen FRANCISCO JAVIER

oac . _ 16, se | ECHEVERRI
LARA, titular del cargo VICEMINISTRO DE ASUNTOS MULTILATERALES, en adelante superior jerarquico, y
ANDREA GUERRERO GARCIA, titular del cargo DIRECTORA DE ASUNTOS ECONOMICOS, SOCIALES Y
AMBIENTALES ~ SEGUNDA DIRECCION MULTILATERAL, en adelante gerente plibiico, a efectos de suscribir el
presente ACUERDO DE GESTION. ‘

l.as parfes que ,suscriben este ACUERDO lo hacen entendiendo que ies.te instrumento constituye una forma de
evaluar la gestion con base en los compromisos asumidos par la DIRECCION DE ASUNTOS ECONOMICOS,
SOCIALES Y AMBIENTALES, respecto ai logro de resuitados y en las mf:mpetencias gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son: |

PRIMERA: Ef ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el
mejcramiento continuo de los procesos, asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados.
SEGUNDA: £l gerente pitblico, se compromete, durante ef lapso de vig‘érjcia del presente ACUERDO, a alcanzar los
resultados que se detallan en el Formato de Suscripcién y Evaluacion, el cual hace parte constitufiva de este
ACUERDO; asi mismo ‘se compromete a poner a disposicion de fa entidad sus habilidades técnicas y gerenciales
para centribuir al legro de los objetivos institucionales, |

TERCERA El superior jerarquico se compromele a apoyar al gerente pdblico para adeiantar ios COMPromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y rectrsos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos pactados. : :

CUARTA: La concrecion de los compromisos asumidos por el gerente ;it]b!éco en el presente ACUERDO quedara
sujeta a fa disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDQ sera objeto de dos (2) seguimientos semestrales y una evaluacion al finalizar la
vigencia. Dichos seguimientos y evaluacion se realizaran sobre ia base de indicadores de calidad, oportunidad ¥
canfidad, Las competencias gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para io
cual se utilizara el formato de suscripcion y evaluacidn que hace parte co@stitutiva de este ACUERDO.

SEXTA; Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO s¢ utilizara como medios de verificacion, los
informes de seguimiento de los sistemas que hayan servido como base a la suscripcion del presente Acuerda,
elaborados durante la vigencia 2016, per las Oficinas Asesora de Planeacion y Desarrollo Organizacional v el por
Grupo de Controf Intemno de Gestién, . j

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de 12 meses, desde el 1 de

enero de 2016 hasta el 31 de diciembre de 2016. _ _
OCTAVA: El presente ACUERDC DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comiin acuerdo entre las

partes. j
NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

%ANC&CO JAVIER ECHEVERRI LARA ANDREA GU.ERRERO GARCIA
Superior Jerarquico Gerente Pablico

FV: 25/09/2012

Elaborg Sandra Lillana Sanchez
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Y ADMINISTRATIVA

Entidad: Ministerio de Relaciones Exietiores

'Fecha: 20 Enero de 2018

OBJETIVOS.

Gonsolidar la presencia y posicionamiento de Colombia en
promacion de los intereses nacionales. :

inétancias gbbales, muitilateraies, regionaies y subregionaies para fa defensa y

CONCERTACION DE COMPROMISOS

EVALUACION DE COMPROMISOS 3

]

Coordinar, consalidar, : o :
representar e impulsar la Documentos CGﬂcemUEﬁe? Y
posicion naciona en los prasentaciones sobre la posicidn y
escenarios | ambientales propuestas colombianas.
multilaterales de: '
biodiversidad, sustancias
AMBIENTALES quimicas, desertificacion,
Ampliar,  incrementar ¥ océangs, foros
fortalecer las  relaciones | 175 |multilaterales como . la} Diciembre
exferiores de! pals en un Asamblea de Naciones '
maico  de  desarrollo Unidas para el Medio
sosienible, en beneficio de Ambiente (UNEA} y el
ios actores  econGmIcos, Foro  de Ministros de
sociales y  ambieniaies Ambiente de América
nacionales latina y el Caribe gue
hospedara en Colombia
en 2016, entre ofros. : :
Promover, consolidar, Documentos  concepluales Y
representar e impulsar  1a - | presentaciones sobre la posicion y
posicién nacional respecto propuestas colormbianas.
a las agendas de cambio . : :
10 diméatico y energia a Noviembre
través de la participacién
en las reuniones
programadas
SOCIALES Presentar, Promover, Dogumentos  concepluales Y
Ampliar, incrementar  y defender la vision y los - | presentaciones sobre a posicion ¥
fortalecer las  relaciones intereses de Colombia en © | propuestas colombianas.
exteriores del pais en uni 175 jreuniones - multiaterales | = Octubre :
marco de desarrolio mas relevantes para la '
sostenible, en beneficio de adopeidon de la Nueva
los actores  gcendmicos, Agenda Urbana. »

Elaboro Sandra Liliana Sanchez
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socigies vy amblentales

nacignales

Promover v defender los
intereses  de  Colombia
refativos a fa agenda social
en escenarios
internacionales relativos a
ios componentes de g
movilidad social,

Diciembre

Documentos conceptuaies y
presentaciones sobre la posician y
propuestas colombianas,

15

ECONOMICOS

Ampliar,  incremeniar v
fortalecer  las  relaciones
exteriores del pais en un

Posicionar a Colombia en
8l Comité de Fibras Duras
de ia Organizacion de las
Naciones Unidas para ia
Alimentacion y la
Agricultura  -FAD-  Jja
Comision Permanente del
Paclico  Sur y la
Organizacion Mundial de
ia Propiedad Intelectuai -
OMPL, como un actor
relevante en estos
escenarios internacionales
agricolas, pesqueros y de
propiedad intelectual,

Diciembre

Documentos  concepluales y
presentaciones sobre la posicion y
propuestas colombianas.

marco  de desarrollo
sosienible, en beneficio de
ios  aclores  econdmicos,
socigles vy ambientales .
pacionales 0

Apoyar el procesc de
implernentacidn  de  la
Agenda 2030 parz el
Desarroilo Sostenible  a
todo nivel a fravés de la
coherencia ¥ la
coordinacion efectiva entre
los escenarios nacionales
e infernacionales,

Diciembre

Documentos  concepiuales  y
presentaciones sobre la posician y
propuestas colombianas.

15

Elaboracion de
documentos  estratégicos
para el fortalecimiento de
fla  parlicipacion  de
Colombia en las reuniones
bilaterales y muitilaterafes
programadas.

Diciembra

Documenfos  conceptuales
presentacionas sobre la posicién y
propuestas colombianas,

FASES DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO:

Fecha

SEGUNDC SEGUIMIENTO:

Elaboré

Sandra Lillana Sanchez
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COMPROMISOS DE MEJORA GERENC;AL

La finafidad de Ios compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es olra gue feforzar las competencias de tos gerenles pﬂbﬁws
madiante la identificacion purduat de cudles pueden ser los ambitos de competencias en Tos que el gerente-publico requiere de una capaciiacion o
formacion complementaria. Esta es la dnica consecuencia de esos compromises gerenciales, y por tanto requiere que el superior jerdrquice {por i misme
o por compartir 1a idea con el gerente} identifique en qué ambiios de fas competencias gerenciales se requiese inverdir en capacitacién con el fin de mejorar
et rendimiento institucional y fomentar el desarroilo def gerente pdblico, (Semesteal) .

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISO

Indicadores (Sintesis de Conductas
Asociadas) -

Necesidades Mejora Gerencial

Mo se detectan Se detectan

{iderazgo

Guiar y dirigh grupos y esteblecer y
mantener la cohesion de grupo necesaria
para alcanzar los ohjetives
Qrganizacionales.

Construir  y  maniener : grupos  de trabajo
cohesionados y motivados que permitan alcanzar les
objetivos generando un clima positive y fomentando
la participacion. S

Planeacion

Determinar  eficazmente  las metas y
pricfidades institucionales, identificanda
ias acciones, los responsables, ios plazos ¥
los recursos requeridos para alcanzaslas,

Establecer obietivos ciaros y concisas esfructurados
y coherentes con las metas omanizacionales,
traduciéndotos en pianes practicos y fiables,

Toma

de

decisiones

Elegir enire una o varias alternativas para
solucicnar uh problema o alender una
situacion, compremetiéndose con adciones
concrelas y consecuentes con fa decision,

Capacidad para escoger, en enfomos complejos, la
opeibn mas conveniente para resolver siuaciones
concretas, asumiendo las congesuencias.

Diraccitn

Personal

Desarrcllo

Favorecer el aprendizaje y desarclio de
sus  coiaboradores,  adiculando  las
potencialidades y necesidades individuates
con ias de la organizacidn para optimizar (a
calidad de las contribugiones de Tos equipos
de tabaje y de las personas, en &
cumplimiento de les objetives y metas
organizacionales presentes y futuras.

Gestionar las habitidades y recursos de su grupo de
trabajo (o de las personds & SU camgo) con l1a
fmalidag e alcanzar © metas y  objelivos
organizacionales,

Ejercer responsablemente las funciones derivadas
de la evaivacion el desempeito de los empleados
piblicos on el fin de mejorar ef rendimiente de 2
entidad, :

Desarollar las competencias de s¢ equipo humano
mediante |2 Identificacion’ de las necesidades de
capacitacion y formacign, comprometiéndose en
acciones concrelas para satisfacerlas.

entorng

Conocimiento  det

Estar a} tanto de las circunstancias v las
reiaciones de poder que inflyen en el
entorno organizacional. :

En el ejercicic gerenciat toma en cuenta y demuestra
un conocimients  del snforng ¥ del contexto
inéftucional en el gue desempefa su actividad
gerencial, - L . .

Elaborb

Sandra Lilizna Sanchez
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COMPROMISOS CONTINGEN_TES O ADICIONALES

Los sompromisos contingéntss v adicionales se gvaluaran de manera cualitaiiva, teniendo en cuents la fecha limite establecida por el superior jerarquice. (Solg se diigencian

al finalizar la evaluacién)

Asesorar al  Superior Jerdrquico, en
tamas propios de la misin y objetivos de
ia Enfidad

Resolver o recomendar la solucidn de los
problemas o cuestiones planteadas de modo :
mas eficaz v eficienta, !

Desarroflar  funciones  delegadas v
encargos conorelos

tlevar a cabo un desempefio efectivo de la
delegacion o del encargo que revierta en una
mejora organizaliva. . o _

Desarollar tarsas representativas de Ia
Enfidad.

Materializar de forma adecuads y oportuna
para los inlereses de fa enfidad.

Afrontar  cambios  organizalives o
reformas centingentes de Ja entidad

Responder efectiva y coherentemente frente
a situaciones derivadas de os procesos de )
cambip. : : , _

Resolver y gestionzr anomalias que se
produzcan en &l funcionamiento ordinario
de |a enfidad,

Resolver diligeniemente las  sifuaciones
probiematicas producidas en la entidad

RECOMENDACIONES

En la Casilla “Recomendaciones” se relacionan, por tanio; esas necesidades de capacitacion detectadas en Jos compromisos de mejora gerencial, con
base en los aspecios a desarrollar encontrados durante &l seguimiento o la evaluacion,

RECOMENDACIONES:

-

ANCKCO JAVIER ECHEVERRILARA - ANDREA GUERRERQ GARCIA

Superior Jerarquico

Gerente Fiblico

Elabord | Sandra Liliana Sanchez

FV. 25/08/2012
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INSTRUCTIVO PARA DILIGENCIAR EL FORMATO DE SUSCRIPCION Y EVALUAGION DEL ACUERDO DE QESTLON 3

A continuacion se enuncian fas instrucciones a seguir para ef diligenciamiento del Formato: -

LUGAR: siempre aparecera Bogotd, D.C. No es necesaric diligenciario ni modificario. -

FECHA: se debe colocar a fecha del dia en que se esté realizando el acuerdo. o

NOMBRE DEL SUPERIOR JERARQUICO: nombre y apellidos del superior jerérquico

NOMSRE DEL GERENTE PUBLICO: nambre y apeliidos del gerente publico _

TERMING DE SUSCRIPCION: En la ciausula séptima se debers colocar el nimero de meses y el periodo de vigencia

(fecha inicial y fecha de terminacicn). : o

» DBJETIVOS. Teniendo en cuenta la planeacion estratégica de la entidad, el gerente describira los propésitos que &l
pretende ajcanzar durante la vigencia del Acuerdo y en desarrolio de su gestion. _ S

» COLUMNA COMPROMISOS: en esta columna se definen 1as responsabilidades, obligaciones, programas 0 proyeclos
que el gerente debe desarrollar con et fin de orientar la dependencia que dirige hacia el logro de sus fines.

«  COLUMNA PUNTAJE: en ésta columna se ponderan los compromisos de acuerdo con las prioridades establecidas en
una escala de 1 a 100, et compromiso mas imporlante tendra un puntaje mayor que &l que le siga en importancia y asi
sucesivamente. La suma de estos valores deberé ser 100. - ' : : ' :

« COLUMNA RESULTADOS ESPERADOS: en esta columna se registran los resultados esperados expresados claramente
en términos de cantidad y cafidad. Estos resultados deben coincidir con los establecidos para la dependencia en los
planes institucionales. S

= COLUMNA FECHA LIMITE: en esta columna deben aparecer los Plazos determinados para el cumplimiento de los
compromisos. También deben estar acordes con ios establecidos en los planes institucionales.

- COLUMNA INDICADORES: Los indicadores son los pardmetros de medicién que permiten determinar el grado de
cumplimiento de los compromisos pactados. Para el efeclo se deben definir indicadores de calidad con los que sea
posible verificar el cumplimiento de criterios técnicos, conceptuales y metodeiogicos, e indicadores de fiempo que midan la
oportunidad en la gestion. (Es importante contar con el apoyo de la Oficina Asesora de Planeagion y Desarrolio
Organizacional para fa definicion) :

«  COLUMNA PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO. Esta casilla se diligencia dos veces al afic segin 10s seguimientos
adelantados y se lotafiza al finalizar el ejercicio. En ella se consignan los valores de cada compromiso de acuerdo con el
grado de cumplimiento de los indicadores, teniendo en cuenta los informes de evaluacion de la gestion institucional
elaborades por las dependencias correspondientes. :

» CASILLA FASES DE SEGUIMIENTO: Estas estan divididas en 3 casillas de seguimiento come son: orimer y segundo que
se hara semestral y la evaluacion final se registrara de manera anual. En ésta se consignan semestraimente todas las
observaciones que se hayan realizado durante el afto, sobre el avance de las metas y cumplimiento de fos indicadores, de
acuerdo con los diferentes reportes & informes estimados en la planeacion de la entidad. _ _ :

= COMPROMISOS CONTINGENTES O ADICIONALES: Son-todas aquellas actividades o funciones no permanentes o que
no hagan parte de los Planes institucionzles, pere que le agregan valor a la gestion y que el Gerente Plblico se
comprometa a adelantar, se evaluaran de manera cualitativa, teniende en cuenta {z facha limite establecida por el supsrior
jerarquico. Se evalla su cumplimento segln la fecha fimite establecida al finalizar el afio.

= COLUMNAS COMPETENCIAS GERENCIALES Y DESCRIPTORES DE COMPORTAMIENTO: en cada casilia de fa

columna Competencias Generales se debe seleccionar una de las competencias de la lista, e inmediatemente apareceran

los descriptores de comportamiento correspondientes a esa compatencia, se debe diigenciar semestraimente para
establecer si hay que adelantar planes de mejoramiento. El fistado de competencias a escoger ha sido previamente
seleccionado de acuerdo con las caracteristicas del Ministerio, por lo que dentro de ese listado estaran las competencias

a evaluar para cada ¢250, En la casilla que se encuentra a la derecha, el superior jerarquico avaluara ai final del veriodo

pactado si fa competencia seleccionada se encuentra en un nivel adecuado o es susceptible de mejorar.

Elabord Sandra Liliana Sanchez : FV: 25/0972012
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