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ACUERDO DE GESTION
En la ciudad de Bogota, D.C. a los 15 dias del mes marzo de 2016, se relnen la doctora Maria Angela Holguin
Cuéllar, titular del cargo de Ministro de Relaciones Exteriores, en adelante superior jerarquico, y la doctora Alejandra
Valencia Gartner, titular del cargo Director de Asuntos Juridicos Internacionales, en adelante gerente piblico, a
efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.
Las partes que suscriben este ACUERDO lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de
evaluar la gestién con base en los compromisos asumidos por Direccion de Asuntos Juridicos Intemacionales,
respecto al logro de resultados y en las competencias gerenciales requeridas.
Las clausulas que reg:ran el presente ACUERDO son:
PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente pubhco de trabajar permanentemente por el

_ mejoram:ento continuo de los procesos, asegurar fa transparenciay la calidad de los productos encomendados.

_ SEGUNDA: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDQO, a alcanzar los

*resultados que se detallan en el Formato de Suscripcion y Evaluacion, el cual hace parte constitutiva de este
ACUERDO; asi mismo se compromete a poner a disposicién de la entidad sus hablhdades técnicas y gerenciales
para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

- TERCERA E! superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente pubiico para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDOQ, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos pactados.

CUARTA: La concrecion de los compromlsos asumidos por €l gerente publico en el presente ACUERDO quedara
sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios para la ejecucion de los mismos,
QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de dos (2) seguimientos semestrales y una evaluacion al finalizar fa
vigencia. Dichos seguimientos y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y
~ cantidad. Las competencias gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo
cual se utifizar4 el formato de suscripcién y evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.
SEXTA: Para la evaluacién y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizara como medios de verificacion, los
informes de seguimiento de los sistemas que hayan servido como base a la suscripcion del presente Acuerdo,
elaborados durante la vigencia 2016 por las Oficinas Asesora de Planeacion y Desarrollo Organizacional y el por
Grupo de Control Interno de Gestién.
SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de 12 meses, desde el 1 de
enero de 2016 hasta el 31 de diciembre de 2016.
OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comun acuerdo entre las
partes.
NOVENA: En prueba de conformldad se firma el ACUERDOQ DE GESTION
{ U DMk W\/ y
Fanz Superior Jerévﬁusco Firma Gerente i !
Doctora Maria Angela Holguin Cuéliar Doctora Alejandra Valencia Gartner
Elabord Sandra Liliara Sanchez ' .- FV: 25/09/2012

Una vez impreso este documento se considera copia no controlada.
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Entidad: - Ministerio de Relaciones Exteriores _ . Fecha: 15de marzo de 2016

OBJETIVOS.

2. Consolidar la presencia y posicionamiento de Colombia en mstanmas globales multllaterates regtonates y subreglonales
para la defensa y promocion de los intereses nacionales.
7 Fortalecer institucionalmente el Ministerio de Relaciones Exteriores y su Fondo Rotatorio

CONCERTACION DE COMPROMISOS EVALUACION DE COMPROMISOS

Eiaborar un proyecio

sobre la Apatridia 50% | Prayecto de Ley sobre el tema | diciembre’ | porcentual de a tarea * 50% 50%- 100%
' de apéatrida elaborado : de 2016 : | glecucion de la tarea) '
Elaborar un estudio académico " : o 15 de o . g
relativo a la reciente practica del o . - - Sumatoria {peso _
Estads Colombiano en la| 50/0. Estu@o académico eIabora;Jo. décaezrg‘Ibge. porcentual de la tarea * 50% 50% - 100%
Celebracién de Tratados. : ) ) € ejecucion de |a tarea) -
. FASES DE SEGUIMIENTO
PRIMER SEGUIMIENTG: : . Fecha
SEGUNDO SEGUIMEENTO: . - . “Fecha
EVALUACION FINAL - Fecha
» Elabord Sandra Liliana Sanchez ' : : FV: 25/09/2012

Una vez impreso este documento se considera copia no controtada.
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COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

La finalidacd de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de los gerentes pablicos
mediante fa identificacion puniual de cudles pueden ser los ambitos de competencias en los que &l gerente plblico requiere de una capacitacion o
formacion complementaria. Esta es la (nica consecuencia de esos compromisos geranciafes, y por tanto requiere que ef superior jerarquico {por si mismo
o por compartir (a idea con el gerente) identifique en qué ambios de las competencias gerenciales se requiere invertir en capacilacion con el fin de mejorar
el rendimiento institucional v fomentar el desarrollo del gerente pablico. {(Semestrat)

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISO

Indicadores {Sintesis de Conductas
Asociadas)

Necesidades Mejora Gerencial

No se detectan Se detectan

Liderazgo

Guiar y dirfgir grupos y establecer y
mantener ia cohesién de grupc necesaria
para alcanzar los objetivos
organizacionales.

Construir 'y mantener grupos de trabajo
cohesicnados y motivados gue penmitan alcanzar los
objetives generando un clima positivo y fomentando
la participaciéon.

Planeacion

Deferminar  eficazmente  las metas y
prioridades institucionales, ~  identificande
las acciones, los responsables, los plazes y
los recursos requerides para aicanzarias.

Establacer objefivos claros y congisos estructurados
y coherentes con las metas organizacionales,
traduciéndolos en planes practicos y fiables.

Toma
decisiones

de

Elegir entre una ¢ varias alternativas para
solucionar un problema o alender una
situacion, comprometiéndose con acciones
concretas y consecuentes con la decisién,

Capacidad para escoger, en entomos complejos, la
opeicn mas conveniente para resolver situaciones
concretas, asumiendo las consecuencias.

Direccion
Desarrofio
Personal

Favorecer el aprendizaje y desarrollo de
sus  colaboradotes,  articulando  las
potencialidades y necesidades individuales
con fas de la organizacion para optimizar la
calidad de las contribuciones de los equipos
de trabajo y de las personas, en et
cumplimignte de los objetivos y metas
organizacionales presentes y futuras. © '

Gestionar las habilidades y recursos de su grupe de
trabajo (o de las personas a su cargo} con fa
finalidad de alcanzar mefas y  objefivos
organizacionales.

Ejercer responsablemente las funciones derivadas
de la evaluacion del desemperio de fos empleados
publicos con e fin de mejorar el rendimiento de la
entidad. .

Desarrollar fas competencias de st equipe humano
mediante la identificacion de las necesidades de
capacitacién y formacion, comprometiéndose en
acciones concretas para satisfaceras.

entorno

Conocimiento del

Estar al tanto de las circunstancias y las
relaciones de poder que infiuyen en el
entorno organizacional,

En el gjercicio gerencial toma en cuenta y demuestra
yn conocimiento del entorno y del contexto
institucional en el que desempefia su actividad
gerencial.

COMPROMISOS CONTINGENTES O ADICIONALES

Los compromises contingentes y adicionales se evatuaran de manera cualitativa, teniendo en cuenta la fecha limite establecida por el superior jerarquico. (Solo se diligencian

al finalizar la evaluacitn)

| Asesorar al Supe

esolver o recomendar la soiucion de fos

ternas propios de la mision y objetivos de | problemas o cuestiones planteadas de modo | 31-12-16

|la Entidad

mas eficaz y eficiente.

Elaboré

Sandra Liliana Sanchez

FV: 25/09/2012
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Y ADMINISTRATIVA

Llevar a cabo un desempefio efectivo de la

de |z entidad.

problematicas producidas en la entidad

Eﬁgj:grzgaéoncf?erigfnes delegadas y delegacion o del encargo gue revierta en una | 31-12-16
mejora organizativa.
| Desarrollar tareas representativas de la | Materfalizar de forma adecuada y oportuna | 5, 4o 4e
Entidad. para los intereses de |a entidad. .
Afroniar  cambios  organizaiivos o Responder efedi\{a y coherentemente frente: :
. i a situaciones derivadas de los procesos de | 31-12-16
reformas contingentes de ia entidad :
cambio.
Resolver y gestionar anomalias que se - T
produzean eﬁ el funcionamiento ordinasio Resolver dligentemente [as _ situaciones 31-12-16

RECOMENDACIONES

En la Casilla "Recomendaciones” se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacion detectadas en los compromisos de mejora gerencial, con
hase en los aspectos a desarroflar encontrados durante e seguimiento o fa evaiuacion.

RECOMENDACIONES:

m\ MWN

Firma Superior Jer‘é/qmco

Ddctora Maria Angela Holguin Cuéllar

Elabord

Sandra Liliana Sanchez

Firma Gerente if
Doctora Alejang

FV: 25/09/2012

Una vez impreso este documento se considera copia no controlada.



