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ACUERDO DE GESTION

En la ciudad de Bogota, D.C. a los 29 dias del mes febrero de 2016, se reinen FRANCISCO JAVIER ECHEVERRI
LARA, titular del cargo Viceministro de Asuntos Multilaterales, en adelante superior jerarquico, y LUIS ARMANDO
SOTO BOUTIN, titular dei cargo Director de Asuntos Culturales, en adefante gerente piblico, a efectos de suscribir el
presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este ACUERDO lo hacen entendiendo que este instrumento consti'tuye una forma de evaluar
la gestion con base en los compromisos asumidos por la Direccion de Asuntos Culturales, respecto al Iogro de
resultados y en las competencias gerenciales requeridas.

Las clausulas gue regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: EI ACUERDO implica la voluntad expresa del gerénte plblico de trabajar permanentemente por el
- mejoramiento continuo de los procesos, asegurar fa transparencia y ia calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El gerente publico se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDQ, a alcanzar los

resuitados que se detalian en el Formato de Suscripcién y Evaluacion, el cual hace parte constitutiva de este

ACUERDO; asi mismo se compromete a poner a disposicion de la entidad sus habilidades tecmcas ¥ gerenciales para

contribuir al logro de los objetivos institucionales,

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente piblico para adelantar los compromisos

pactados en este ACUERDQO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrolio de los

programas y proyectos pactados.

CUARTA: La concrecion de los compromisos asumidos por el gerente publico en el presente ACUERDO, quedara

sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de dos (2) seguimientos semestrales y una evaluacion al finalizar la

vigencia. Dichos seguimientos y evaluacion se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y

cantidad. Las competencias gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo

cual se utilizara el formato de suscripcion y evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Para la evaluacién y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizard como medios de verificacion, los

informes de seguimiento de los sistemas que hayan servido como base a la suscripcion del presente Acuerdo,

elaborados durante la vigencia 2016 por fas Oﬁcmas Asesora de Planeacion y Desarrollo Organizacional y por el

Grupo de Control Interno de Gestion.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un per:odo de 12 meses, desde el 1 de

enero de 2016 hasta el 31 de diciembre de 2016.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modifigdo de comin acuerdo entre las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTQN: 5
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Entidad: Ministerio de Relaciones Exteriores Fecha: 29 de febrero de 2016

OBJETIVOS: _

1. Diversificar la agenda de politica exterior hacia sectores ejes del desarrolle nacmnal fortaleciendo las relaciones bilaterales y velando por el
cumplimiento de los compremisos adquiridos.

2. Consolidar la presencia y posicionamiento de Colombia en instancias globales multilaterales, regionales y subregionales para la defensa y
promocion de los intereses nacionales

CONCERTACION DE COMPROMISOS EVALUACION DE
| _COMPROMISOS

1. Coordinar vy dar _ Durante la vigencia 2016, la|15 de | (Numero de
seguimiento a la Direccion de Asuntos Culturales se | diciembre | paises
realizacion  de  las propone acompariar y asesorat alas | de 2016 | impactados
actividades culturales del em_bz_ajadas en la realizacion de Nu{mero de
Plan de Promocién de a_ctwldades gulturales en artes paises

i ) visuales, arquitectura y disefio, cine programados)
Colombia en el Exterior y audiovisuales, artes escénicas, *00
dei Ministerio de 13 literatura, misica,
Relaciones  Exteriores muttidisciplinarias, gastrondmicas y
para aportar a ia académicas en por lo menos 58
diversificacion temética y paises.
geografica de la politica
exterior colombiana
2. Dar seguimiento a la En 2016 se propone desarroflar 10 | 31 de|(Numero - de
realizacién : de mecanismos bilaterales y | diciembre | mecanismos
mecanismos bilaterales o multilaterales . |de 2016 | desarrollados
multilaterales en materia Numerp de
de educacion, cultura y MECanIsmos

' programados) *

deporte que ayuden a; 9 100
fortalecer ias relaciones
bilaterales con paises
socios tradicionales y no
tradicionales

Elaboré Sandra Liliana Sanchez FV: 25/09/2012
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las relaciones bilaterales
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3. Estimutar la movilidad Se promoveran 40 convocatorias |31 .. de | (Namero de
Estudiantil y Académica (oportunidades de  movilidad, | diciembre | convocatorias
entre  Colombia y el premios, becas de estudios, | de 2016 promovidas  /
mundo a nivel Bilateral y CONCUrsos, pasantias, residencias) Nimero ‘ de
. , convocatorias
Multitateral para mejorar 13 programadas) *
el posicionamiento de los 100
intereses de Colombia en
escenarios
internacionales
4, Proponer y desarroliar Se realizaran 6 cursos de espafiol |15 de | Namero de
actividades de promocion como lengua extranjera en paises i diciembre [cursos | de
de la cultura colombiana socios  tradicionales y  nojde 2016 |espafol como
a través de la ensefianza tradicionales y 1 curso de espafiol lengua extranjera
del espaiiol como lengua 14 |como lengua extranjera en el marco realizados

Elabord -

‘Sandra Liliana Sanchez

Fv: 25/09/2012
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Y ADMINISTRATIVA

5. Realizar intercambios
deportivos y culturales
con menores  de
municipios  colombianos
afectados por el
reclutamiento forzado por
parte de grupos armados
ilegales en cumplimiento
de los compromisos
asumidos por Colombia
en el Consejo de
Seguridad de la
Organizacién de las
Naciones Unidas y para
dar a conocer el esfuerzo
del Ministeric  de
Relaciones  Extericres
por promover la inclusion
social la  convivencia
pacifica y el diélogo
intercultural a través del
deporte y la cultura.

14

Se planea realizar 14 intercambios {
10 deportivos y 4 culturales) -en
paises socios tradicionales y no
tradicionales ' '

15  de
diciembre
de 2016

Numero

intercambios
deportivos y
culturates
realizados

de

6. Aportar a una mejor
gestion de ia educacion
como herramienta para
lograr los objetivos de la
politica exterior
colombiana

Se realizard un taller de diplomacia
educativa en el curso de formacién
de la Academia Diplomatica en 2016

Ky de
diciembre
de 2016

Nimero
talleres

realizados

de

7. Participacion  de
Colombia en las
reuniones estatutarias de
la Unesco representada
en la asistencia de 8
especialistas y/o en la
generacion de insumos
por pare de Ilas
entidades sectoriales

Se espera la asistencia de los
delegados de aquellas entidades
invitadas o sus respectivos insumos
para apoyar 14 reuniones de la
UNESCO

31 de
diciembre
de 2016

Asistencia 0

insumos
recibidos

Elabord -

Sandra Liliara Sanchez

Fv: 2500872012
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8. Dar difusion y tramite a Se divulgaran por diferentes canales | 31 de | Nimero de

nivel nacional de las | 15 convocatorias de becas, premios ; diciembre | becas, premios 0
convocatorias paral 8 Iy fondos de la Unesco de 2016 | convocatorias

fondos, becas y premios divulgadas

enviadas por la Unesco _ N

9. Coordinar la Se - presentaran - 7  proyectos |31 - de | (Nimero de

realizacion del Programa colombianos al ~ Programa de | diciembre | proyectos

de Participacion de la Participacion de la Organizacién de | de 2016 | presentados/

UNESCO en Colombia las Naciones Unidas para la| - Namero de

para dar cumplimiento a Educacién, la Ciencia y ta Cultura proyectos '

fas prioridades de! pais propuestos por las entidades programados)

en los sectores del| 13 |sectoriales de la Comision Nacional *100

ambito de fa UNESCO: de Cooperacion con la Organizacion

educacion, cultura, de las Naciones Unidas para la

ciencias sociales, Educacion, la Ciencia y la Culturaen

ciencias naturales y las areas de educacidn, cultura,

comunicaciones ciencias sociales, ciencias naturales

y comunicaciones

FASES DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO: Fecha

SEGUNDOQ SEGUIMIENTQ: Fecha

EVALUACION FINAL: Fecha

" COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar fas competencias de los gerentes plblicos
mediante Iz identificacion puniual de cuales pueden ser los ambitos de competencias en los que el gerente publica requiere de una capacitacion o formacion
complementaria, Esta es la inica consecuencia de esos compromisos gerenciaies, y por tanto requiere que el superior jerarguico (IQOI'Si mi§mo 0 porcqm;?artir
la idea con el gerente) identifique en qué ambitos de las competencias gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar ef rendimiento

institucional y fomentar el desarrollo de! gerente pablico. (Semestral)

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

| Necesidades

AMBITQS-PE-COMPROMISO |

Elabord | Sandra Liliana Sanchez : FV: 25/09/2012
Una vez impreso este documento se considera copia no controlada.
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Indicadores  (Sintesis de Cond.uctas No se detectan Se detectan

Asociadas)

Construir y maniener grupos de trabajo cohesionados
y motivados que permitan alcanzar los objetivos
generando un clima positivo y fomentando la
paricipacién. .

Guiar y dirigir grupos ¥ establecer y
Liderazgo mantener fa cohesion de grupo necesaria
para alcanzar los objetivos organizacionales.

Determinar  eficazmente las metas vy

prioridades institucionales, identficando las Establecer objetivos claros y concises estructurados y

Planeacion p coherentes con las metas organizacionales,
acciones, los regponsables, f0s plazos y los traduciéndolos en planes practicos y fiables.
recursos requeridos para alcanzaras.

i i rnativ . ! : .

Toma de Séfgclzﬂiztrreu%na ?ot:‘l?a "r;‘: aoneatgg di? pjr:: Capacidad para escoger, en entomes complejos, la

L situacidn. com j}metién dose con acciones opcidn mas conveniente para resolver situaciones
decisiones ' v " concretas, asumienda las consecuencias.
concretas y consecuentes con la decision. ; .
Gestionar las habilidades y racursos de su grupo de
trabajo (0 de las personas a sk cargo) con la finalidad
o de alcanzar metas y objetivos’crganizacionales.
Favorecer ef aprendizaje y desarrollo de sus & acanza y 05 : & o
cz@azg:g;;:; ne C:g‘g:z;d?ﬁ il dua::: Ejercer respénsablemente las funcicnes derivadas de

Direccion Y zon fas de la o ); mizacion para opmizar ta la evaluacion del desempefio de los empleados

Besarrollo de . rganizacion p pLmize plblicos con el fin de mejorar el rendimiento de la
calidad de las contribuciones de los equipos ;

Personal entidad.

de trabajo y de las personas, en el
cumplimiento de los objetivos y metas

L D llar las competencias de'su equipo humano
organizacionales presentes y futuras. esanclar 'as pet quip:

mediante la identificacicn de las necesidades de
capacitacion y formacion, comprometiéndose en
acciones concrefas para satisfacerlas.

En el ejercicio gerencial toma en cuenta y demuestra
Estar al tantc de ias circunstancias y las [ un conocimiento del entorno y del contexto
relaciones de poder gue influyen en el | institucional en el que desempefa su actividad
entorne organizacionat. gerencial.

Conocimients del
entorno

COMPROMISOS CONTINGENTES O ADICIONALES

Los compromisos contingentes y adicionales se evaluaran ¢e manera cualitativa, teniende en cuenta la fecha limite establecida por el superior jerarquice. {Sclo se ditigencian al
finalizar la evaluacion)

B A HA A

Asesorar al Superior Jerarquico, en temas | Resolver o recomendar la solucidn de los
propios de la mision y objetivos de la | problemas o cuestiones planteadas de modo | 2016-12-31
Entidad mas eficaz y eficients. .
Lievar a cabo un desempefio efectivo de | :
delegacion o def encargo que revieria en una | 2015-12-31

Desarrollar  funciones  delegadas vy
encargos concretos

mejora organizativa.
Desarrollar tareas representativas de la | Materializar de forma adecuada y oporiunia
} , . 2016-12-31
Entidad. para los infereses de la entidad.

Responder efectiva y coherentemente frente
a situaciones derivadas de los procesos de | 2016-12-31
cambio. ' : :

Afrontar cambios organizativos o reformas
contingentes de la entidad

Resolver y gesticnar anomalias que se " W
y 9 4 Resolver diligentemente las situaciones

greoguzgggazn el funcionamiento ordinario problematicas producidas en Ia entidad 2016-12-31
RECOMENDACIONES
Elabord - | Sandra Liliana Sanchez ' : o FV: 26/08/2012 -
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En ia Casilla “Recomendaciones” se relacicnan, por tanto, esas necesidades de capacitacion detectadas en los compromisos de mejora gerencial, con base
en fos aspectos a desanroltar encontrados durante ef seguimienteo o la evaluacion.

RECOMENDACIONES:

irma Juperior Jerarguico

Elabort Sandra Liliana Sanchez ‘ FV: 26/09/2012
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