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P . ACUERDO DE GESTION

En la ciudad de Bogoi, D.C. a los 31 dias del mes marzo de 2015, se rednen se redinen la doctora Maria Angela
Holguin Cuéllar, titufa: del cargo de Ministro de Relaciones Exteriores, en adelante superior jerarquico, v la doctora
Alejandra Valencia Girtner, fitular del cargo Director de. Asuntos Juridicos Internacionales, en adelante gerente

pUblico, a efectos de suseribir el presente ACUERDO DE GESTION.

‘Las partes que suscriben este ACUERDO Io hacen entendmndo que este instrimento constituye una forma de
gvaluar la gestion con base ‘en los compromiisos asumidos por Direccion de Asuntos Juridicos Internacionales,

respecto al logro de resultados y en las competencias gerenciales fequeridas.

 Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son: -

resulfados ‘que se detallan en. ei Formato'd Suscnpcuﬁn y Evaluacmn el cual hace parte constztutwa de este
ACUERDOC: ast mismo se compromete a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales
para contribuir al logro de los objetivos insfitucionales.

TERCERA El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente plblico para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas normas y recursos fiecesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos pactados.

CUARTA: La concrecion de lo§ conipromisos asumldos por él gerente publico en el presente ACUERDO quedara
sujeta a la disponibilidad de Ios recursos presupuestarios necesarios para la ejecucion de log mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de dos (2) seguimientos semestrales y una evaluacion al finalizar la
vigencia, Dichos seguimientos y evaluacién se realizarah sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y
- cantidad. Las competencias gerenciales seran objeto de. retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo
cual se utilizara el formato de suscripcion y-evaluacion que have parte constitutiva de este ACUERDO,

SEXTA: Para la.evaluacion y el seguimiento def presente ACUERDO se utilizard como medios de verificacion, los
informes. de segwmfento de los sisteras que hayan servido como base a la ‘suscripcion del presente Acuesdo
elaborados durante [a vigencia 2015 por las Oficinas Asesora de Plaheacion ¥ Desarrollo Organizacional y el por

Grupo de Contrdl inferno de Gestion
SEPTIMA: Las partes.suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un penodo de 12 meses, desde el 1 de

enero de-2015 hasta el 31 de diciembre de 201 5,
OCTAVA! El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o mod:f cado de comin acuerdo entre las

partes.
NOVENA: En prueba de conformidad se frma el ACUERDO DE GESTION;

S _— Em‘ ;céo (i

Firma Supatior Jerarquico
Doctora Maria Angela Holguin Cuéllar

Doctora Alejandra Valencia Gartner

- FV: 2509/2012

Una vz impreso ésts documento sé considera copia no controlada,
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Entidad: Ministerio de Relaciones Exteriores _ Fecha: 31 de marzo de 2015

OBJETIVOS:

1 Fortalecer institucionalmente al Ministerio de Relaciones Exteriores yasu Fondo Rotatorio

CONCERTACION DE COMPROMISOS EVALUACIGN DE COMPROMISOS

Elaborar un proyecto “de”ley |, |:Sumatoria (peso porcentual deia

contentivo  del régimen de| = . "Proyeétb detey i 31 .dé ' taréa * ejecucion de la tarea)
|nmunt.dades de los Estados | g% | glabGrgdo S gGcembrede | - : : 259
extranjeros = - ¥ - las 2015 : . :

Organizaciones Internacionales
en el territorio colombiano.
Elaborar una  herramienta

metodologica gue contenga las ' ‘ "  3de
diferentes - etapas-- para la| - 50% -} - ° 1 diciembre de { Herramienta efaborada 25%
negociacion y celebracion de 2015 '

instrumentos internacionales

; — ~FASES DE SEGUIMIENTO. .
1 PRIMER SEGUIMIENTO: A ' Fecha: 15 de julio de 2015
COMPROMISOS: .- ‘

. Elabofaf' ui: proyecto de ley contentivo del régimen de inmunidades de‘los Estados extranjeros y las Organizaciones Internacionales

en el territorio colombiano. :
Durante el primer semestre de 2015 y' de acuerdo con las actividades'del‘qrohograma propuesto, se elabord la estructura del articulado del
proyecto. : ‘ : AP R .

«  Elaborar una herramienta metodologica que contenga las diferentes efapas para la negoclacion y celebracion de instrumentos
internacionales T L S : e : :

. Durante el primer semestre de 2015 y de acuerdo con las actividades del ‘cronograma propuesto, se elabord el borrador de la guia inferna del

Ministerio de Relaciones Exteriores, que tiene como propésito construir una herramienta clara y facil de usar para los funcionarios de las

dependencias def Ministerio, durante tas etapas de negociacion y celebracion de instrumentos internacionales.

" Elaboré

_Sandra Liliana Sanchez : ' FV: 2561002012

Una vez impreso este'doctimento’se considera copia no controlada.
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COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

La fingiidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de los gerentes piblicos
mediante la identificacion puntual de cudles pueden ser los ambitos de competencias en los que el gerente piblico requiere de una capaciiacién o
formacion complementaria. Esta es ia Gnica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el superiar jerarquico (por st mismo
o por compartir la idea con el gerente) identifique en gué &mbitas de las competencias gerenciales se requiere mvemr en capacitacion con el fin de mejorar
el rendimiento institucional y fomentar e desarroilo del gerente piblico. (Semestral)

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISO

Indicadores (Sintesis de Conductas
Asociadas}

Necesidades Mejora Gerencial

No se detectan Se detectan

Liderazgo

Guiar y dirigir grupos y establecer y
mantener fa cohesion de grupo necesaria
para alcanzar los objetivos
organizacionales.

Construir  y  mantener grupos de  trabajo
cohesionados y motivados que permitan alcanzar los
objetivos generando un clima positivo y fomentando
la participacion.

Planeacion

Determinar  eficazmente  las mefas v
prioridades institucionales,  identificanda
las acciones, los responsables, los plazos y
Ios recursos requeridos para alcanzarias.

Establecer objetivos claros y concisos estructurados
y coherentes con las metas organizacionales,
traduciéndolos en planes practicos'y fiables.

Toma
decisiones

Elegir entre una o varias alternativas para
de | solucionar un problema o atender una
situacion, compremetiéndose con acciones
concretas y consecuentes con la decisién.

Capacidad para escoger, en entomos complejes, la
opcién més conveniente para resolver situaciones
concretas, asumiendo las consecuencias.

Direccitn
Desarrollo
Personat

Favorecer ¢l aprendizaje y desarrollo de
sus  colaboradores, articulande  las
potencialidades y necesidades individuales
y con tas de la organizacién para optimizar la
calidad de las contribuciones de Jos equipos
de trabajo y de ias personas, en el
cumplimiento de los objetivos y metas
arganizacionales presentes y futuras,

Gestionar fas habilidades y recursos de su grupo de
trabajp {0 de las personas a su cargo} con la
finalidad de alcanzar metas y  objetivos
organizacionales. :

Ejercer responsablemente las funciones derivadas
de ld evaluacién del desempefio de los empleados
piblicos con &l fin de mejorar el rendimiento de la
entidad.

Desarrollar las competencias de su equipc humane
mediante la identificacion de las necesidades de
capacitacion y formacion, comprometiéndose en
acciones concretas para satisfacerlas.

entomo

Conocimiento  def

Estar al tanto de las circunstancias y las
relaciones de poder que influyen en el
entorno organizacional.

En el gjercicio gerencial toma en cuenta y demuestra
un conocimiento del entorno y del contexto
institucional en e que desempefia su actividad
gerencial.

Efabera

Sandra Liliena Sanchez
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Una vez impreso este documento se considera copia no controlada.
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COMPROMISOS CONTINGENTES O AljiCEONALES

Los compromisos contingentes y adicionales se evaiuaran de manera cualitativa, teniende en cuenta la fecha limie establecida por el superior jerarquico. {Selo se diligencian

al finalizar la evaluacion)

Asesorar al Superior Jerarquico, en
temas propios de la mision y objetives de
la Entidac

Resolver o recomendar |1a solucion de los
problemas o cuestiones planteadas de modo
més eficaz y eficiente.

Desarrollar  funciones
encargos concretos

delegadas vy

Llevar a cabo un desempefo efectivo de la
det egacién o del encargo que revierta en una
meiora organizativa,

Desarrollar tareas representativas de fa
Entidad.

Materializar de forma adecuada y oporiuna
para los intereses de la entidad.

Afrontar  cambios  organizativos 0
reformas contingentes de ia entidad

Responder efectiva ¥ coherentemente frente
a situaciones derivadas de los procesos de
cambio, -

Resolver y gestionar anomalias que se
produzcan en el funcionamiento ordinatio
de la entidad.

Resclver diligentemente ' las situaciones
probleméticas producidas en la entidad -

RECOMENDACIONES

En la Casilla “Recomendacmnes" se relacionan, por tanio, esas nece5|dades de capacnauon detectadas en los compromisos de mejora gerencial, con
base en los aspectos a desaroliar enconirados durante el seguimiento o la evaluacién, .

RECOMENDACIONES:

Touuhy Ldlalle

Firtoa Superior Jefywco
Doctora Maria Angefa Holguin Cuéllar

Elabor6

Sandra Liliana Sanchez

Firma Gerente P
Doctora Alejandra

Valencia Gartner

Fv: 25/00/2012

Una vez impreso este documento se considera copia ne controlada.




